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Stratégija lietotie termini un saisinajumi

CSP Centrala statistikas parvalde

LH ledus halle

n/a nav attiecinams

n/d nav datu

MFSA Multifunkcionala sporta aréna (ledus halle kopa ar daudzfunkcionalo sporta spélu arénu)
OCR SIA “Olimpiskais centrs Rézekne”

PVN pievienotas vértibas nodoklis

RBJSS Rézeknes pilsétas bérmu-jaunatnes sporta skola

RVP Rézeknes valstspilsétas dome

RTA Rézeknes Tehnologiju augstskola

Stratégija St SIA “Olimpiskais centrs Rézekne” vidéja termina darbibas stratagija 2023. lidz 2025.gadam



levads

SIA ,Olimpiskais centrs Rézekne” (turpmak teksta — OCR) darbibas joma un pieskirtas tiesibas sniegt pakalpojumus
izriet no likuma “Par paSvaldibam" 15. panta pirmas dalas 6. punkta noteiktas autonomas kompetences - nodroSinat
vesellbas aprlipes pieejamibu, veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu. OCR 2022. gada 19. maija ar
Rézeknes valstspilsétas domi (RVP) par §Ts autonomas kompetences realizé$anu ir noslégusi atbilsto$u delegésanas
[lgumu Nr. 3.1.1.37.2/22/95. Ligums ir spéka Iidz 25.05.2023. - péc tam tiek planota jauna delegéSanas liguma
noslégSana.

OCR saskana ar Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. pantu ir nepiecieSama
vidéja termina stratégijas izstrade, kas nodrosinatu vidéja termina skatijumu un mérktiecigu kapitalsabiedribas darbibu,
tai skaita, nozares politikas mérku TstenoSanai.

OCR vidéja termina darbtbas stratégija 2023. lidz 2025. gadam (turpmak — Stratégija) ir vidéja termina plano$anas
dokuments, kas paredzéts OCR turpmakas attistibas virzienu noteik$anai, risindmo problému identificéSanai,
nepiecieSamo ieguldijumu veik§anai un to finanséSanas avotu piesaistei.

zstradajot OCR Stratégiju, ir nemti véra Rézeknes pilsétas atfistibas plano$anas dokumenti: Rézeknes pilsétas
ilgtspéjigas attistibas stratégija I1dz 2030. gadam, Rézeknes valstspilsétas un Rézeknes novada attistibas programma
2023-2029. gadam, ka ar1 2016. gada 22. decembrT apstiprinatas RVP vadiinijas “Kartiba, kada izstradajama Rézeknes
pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégija”.

Stratégija atspogulota informacija par OCR eso$o darbibu un OCR eso$o finansialo situaciju. Stratégija ir definéti
finanSu un nefinanSu mérki, veikta OCR stipro un vajo puu analize, ka arT definétas aktivitates un ricibas, kuras OCR
batu Tstenojamas laika posma no 2023. lidz 2025. gadam.

Stratégijas eso$as situacijas apraksta ir izmantota OCR, RVP un tas paklautiba eso$o iestazu rictha eso$a informéacija,
ka arT citu institdciju sniegta informacija par sporta un akfivas atpltas nozares attistibu pilséta.



1. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

Sabiedribas nosaukums OLIMPISKAIS CENTRS REZEKNE
Sabiedribas juridiskais statuss Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Registracijas numurs, vieta un | 42403028190

datums:

Rezekné, 2011.gada 26.augusta

Juridiska adrese

Atbrivo8anas aleja 93, Rezekné, LV-4601

Sabiedribas komercdarbibas
veidi (NACE klasifikators)

Sporta objektu darbiba (NACE 2. - 93.11);

Sporta klubu darbiba (NACE 2. - 93.12);

Fitnesa centru darbiba (NACE 2. - 93.13);

Citas sporta nodarbibas (NACE 2. - 93.19);

Atrakciju un atpitas parku darbtba (NACE 2. - 93.21);

Cita izklaides un atpitas darbiba (NACE 2. — 93.29);

Sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSana un parvaldisana (NACE 2. -
68.2);

Restoranu un mobilo édinadanas vietu pakalpojumi (NACE 2. - 56.10);
Paréja mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos (NACE 2. - 47.19).
IzmitinaSana viesnicas un lfdzigas apmeSanas vietads (NACE 2. — 55.10).
Sanaksmju un tirdzniecibas izstdzu organizatoru pakalpojumi (NACE 2. -
82.3).

Sabiedribas pamatkapitals

1333 558 EUR, kas sastav no 1 333 558 dalam, vienas dalas nominalvértiba
ir 1 EUR.

Daltbnieki

Rezeknes valstspilsétas dome (100%)

Valde

Vladimirs Bogdanovs - valdes loceklis
Jekaterina Meirane - valdes locekle

Vadibas modelis

OCR augstaka parvaldes institlcija ir dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda
kapitala dalu turétaja parstavis — Rézeknes valstspilsétas domes Sporta
parvaldes vaditajs.

OCR darbibu nodroSina Valde. Valdes sastava ir divi locekli: valdes loceklis
finandu un attistibas jautdgjumos un valdes loceklis infrastruktiiras un
parvaldibas jautajumos. Valdes locekli parstav sabiedribu kopigi. Valdes
locekli darbojas uz pilnvarojuma liguma pamata.

Lidzdalba citas sabiedribas

OCR Iidzdalibas nav neviena cita sabiedriba.

OCR Tpaduma (bilancg) atrodas futbola laukums, futbola laukuma tribinu pamatne, MFSA trenaZieru zales aprikojums,
MFSA gérbtuvju aprikojums, ledus masina un ara peldbaseina nojumes konstrukcija (koridors). Pargjie OCR
pamatiidzekli pieder RVP, un par to nomu ir 2022. gada 20. janija ir noslégts ligums par nekustamo TpaSumu Stacijas
iela 30, 30B, Rézekné, un materidlo vértibu iznomasanu, t.sk.:

(
(
(
(

1) Daudzfunkcionala sporta eka Stacijas iela 30B, Rézekné — EUR 541 ménesT bez PVN;
2) Atklatais baseina komplekss Stacijas iela 30B, Rézekne — EUR 146 ménesi bez PVN;
3) MFSA éka Stacijas iela 30, Rézekné — EUR 3 177 ménesT bez PVN;
)

4) Eka (ara sauna) un baseina pacélajs Stacijas iela 30B, Rézekné — EUR 13,00 ménesi bez PVN;



(5) Futbola laukuma tribTnu nojumes ar apgaismojumu Stacijas iela 30B, Rézekné — EUR 165,00 ménesT bez
PVN.

Tadéjadi, kopéja méneSa nomas maksa par RVP piederoSajiem pamatiidzekliem ir noteikta EUR 4 042 apméra bez
PVN.

OCR sanem finansgjumu no RVP gan par delegéto uzdevumu veikSanu, ka arT ieguldijumus pamatkapitala
palielinaanas forma. Saskana ar 2022.gada 19.maija noslégto delegésanas ligumu Nr. 3.1.1.37.2/22/95 RVP ir
delegéjusi OCR veikt no likuma ,Par pasvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. punkta noteikto pa$valdibas autonomo
kompetenci - veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu. OCR nodroSina infrastruktlru Rézeknes pilsétas

Bérnu un Jaunatnes sporta skolas (RBJSS) audzekniem.

Tabula 1-1 RVP ieguldijumi OCR pamatkapitala laika posma no 2020. lidz 2022. gadam (EUR)

RVP maksajumi RVP ieguldijumu
Nr. Gads s par dezlevgéto summa OCR. Komentari
funkciju veik§anu pamatkapitala,
(EUR) EUR

1 2 3 4 5
Pamatkapitdla palielindSana ir saistita ar mantisko

1 2020 215784 314144 ieguldijumu EUR 239 144 un naudas ieguldijumu EUR
75 000 vertba.
Pamatkapitdla palielinaana ir saistita ar nekustama
Tpasuma - tribines pamatnes konstrukcijas ieguldi$anu
OCR pamatkapitala. RVP maksajumi OCR par delegéto

2 A2 A el 2L funkeilu veiksanu ir palielingjusies d& MFSA darbibas
uzsakSanas, kura nodarbibas uzsdka vairakas
jaunizveidotas RBJSS nodalas.

3 2022 756 550 0 n/a

Datu avots: OCR

Papildus RVP delegésanas uzdevumiem OCR sniedz maksas pakalpojumus tre$ajam personam. OCR ienémumi
rodas no sporta infrastruktGras iznomasanas, nekustama TpaSuma apsaimnieko$anas un telpu iziréSanas,
izmitinaSanas viesnica, ka arm pasakumu nodro$indSanas vai organizéSanas. OCR veic iemaksas valsts un
pasvaldibas budzeta (tabula 1-2).

Tabula 1-2 OCR veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta laika perioda no 2020. lidz 2022. gadam (tukst.

EUR)
Nr. Nodokla veids 2020 2021 2022
1 2 3 4 5
1 ledzivotaju ienakuma nodoklis 45,53 42,18 60,94
2 Socialas apdroSinaSanas iemaksas 103,04 103,58 155,46
3 PVN un citi nodokii 18,29 27,29 38,76
4 Kopa: 166,36 173,05 255,16

Datu avots: OCR




2. OCR visparéjie stratégiskie mérki

2.1.  OCR Stratégiskais mérkis

Saskana ar Rézeknes pilsétas ilgtspgjigas attistibas stratégijas 2013. - 2030. gadam mérki Nr. SM3 - “Sekmét
Rézeknes ka Austrumlatvijas izglitibas, pétniecibas un sporta centra attistibu” OCR jakllst par vadoSo sporta
sacensibu, treninu, atpttas un kulttras pasakumu centru Latgales regiona un jaklUst atpazistamai nacionalaja un
starptautiskaja lTment. OCR galvenie darbibas virzieni — sakartot un uzturét sporta infrastruktdru, veidot Rézekni par
Austrumlatvijas sporta centru, iedzivotajiem nodro$inat veseliga dzivesveida iespéjas un profesionalajiem sportistiem
iespéjas sasniegt teicamus rezultatus nacionalaja un starptautiskaja limen.

OCR attstibas prioritates ir noteiktas saskana ar Rézeknes valstspilsétas un Rézeknes novada attistibas programmas
2023. - 2029. gadam vidé&ja termina prioritati VTP1 “Izglitota sabiedriba, radosi iedzivotaji”, kas paredz pasakumus
iedzivotajus motivejoSu sporta un aktivas atpdtas pieejamibas klasta pilnveidoSanai.

OCR stratégiskais mérkis ir sekmét sporta attistibas iespéjas Rézekné un visa Latgales regiona, radit kvalitativu
macTbu treninu bazi augsta limena nacionalo un starptautisko sportistu sagatavo$anai olimpiskajos sporta veidos, ka
art uzlabot infrastruktdras pieejamibu iedzivotaju sporta kultdras un veselibas limena celSanai.

OCR stratégiska mérka primarie fokusi ir';

1) fiziski aktivaka un veseligaka sabiedriba;

2) nepiecieSamo priek$noteikumu radi$ana profesionalu sportistu izaugsmei R&zekné un Latgales regiona;
3) kvalitativas dzives vides veidoSana Rézeknes pilséta;

4) Rézeknes pilsétas atpazistamibas veicind$ana regionala, nacionala un starptautiska [imen.

(
(
(
(

2.2.  OCR galvenie uzdevumi

OCR Vvisparigie galvenie uzdevumi, lai tuvinatos stratégisko mérku izpildei, ir balstiti uz Rézeknes valstspilsétas un
Rézeknes novada attistibas programmas 2023. - 2029. gadam ricibas virzienu “RV4. Sports”, kas paredz sekojoSus
uzdevumus:

(1) U.4.1. Sekmét sporta un aktivas atpatas daudzveidibu un uzlabot to kvalitati;
(2) U.4.2. Pilnveidot sporta un aktivas atpltas materialtehnisko bazi un infrastruktaru.

OCR ka komersanta stratégiskais uzdevums ir nodrosinat veiksmigu infrastruktiras apsaimnieko$anu, nodro$inat
racionalu un lietderigu sporta bazes izmantoSanu un noslodzi.

Samazinat izmaksas un palielinat pelnas raditaju, nodroSinat biznesa veiktspgju, apgrozijuma pieaugumu, un nelielu
pelnu, nodroSinot OCR finansialo ilgtspéju un samazinot atkaribu no RVP finansgjuma.

NodroSinat efekfivu pakalpojumu sniegdanu, uzlabot OCR korporativo télu, apmierinat un noturét klientus un OCR
darbiniekus, piesaisttt jaunus klientus, pilnveidot OCR interneta vietnes, planveidigi izvietot reklamu par maksu un bez
maksas dazados reklamas neséjos, atfistit uznémuma iek3&jo un aréjo komunikaciju.

Atbalstit, tehniski nodro$inat, piesaistit un organizét sacensibas, sporta un aktivas atpltas pasakumus.

Veicinat veseliga dzivesveida un sporta popularizésanu iedzivotaju vidi, radot iespé&ju nodarboties ar sportu visa gada
garuma.

! Preciza $So mérku sasniegSanas mérisana gan nav iespéjama, ta ka to sasnieg$anu ietekmé parak daudz faktori, kas atrodas
arpus OCR kompetences un iespéjam tos ietekmét. Vienlaicigi var novértét to kadi pasakumi tiek veikti, lai sniegtu ieguldijumu So
mérku sasniegSana, un kadi ir So pasakumu rezultativie raditaji. Tie ir siki atspoguloti Stratégijas 6. sadala.



Noslégt delegésanas ligumu ar RVP un nodro$inat profesionalo, kvalitativu, normativo aktu prasibam atbilsto$u un
nepartraukto delegéto uzdevumu izpildi.

Saskana ar 2022. gada 19. maija delegésanas ligumu Nr. 3.1.1.37.2/22/95 RVP delegéja OCR veikt $adus no likuma

"Par pa$valdibam

15. panta pirmas dalas 6. punkta noteiktas pasvaldibas autonomas kompetences funkcijas —

veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu — izrietoSus parvaldes uzdevumus:

(1)

(2)

veicinat bérnu un jaunieSu brivdabas aktivas sportodanas (futbols, nGjoSana, skrieSana, peldédana) attistibu
Reézeknes pilsétas administrativaja teritorija, tadéjadi, veicinot izpratni par fizisko aktivitaSu nepiecieSamibu
ikdienas dzIve;

nodro$inat un koordinét veselibu veicinoSus un izglitojoSus sporta pasakums (gimenes sporta svétkus,
olimpiskas dienas, veselibas dienas, veselibas nedé|as), kuros galvenie dalibnieki ir bérni un jauniesi, kas
nenodarbojas ar profesionalo sportu;

atbalstit aktivitates, kas vérstas uz futbola, Gdens sporta attistibu, RBJSS audzekniem nodroSinot nodarbibas
bez maksas, atbilstosi RBJSS iesniegtiem treninu un sacensibu planiem;

nodroSinat sakumskolas un pamatskolas izglitibas posma bérnu slido$anas apmacibu;

izglttot un rosinat sabiedribas, pasi bérnu un jauniesu, interesi par sporto$anas iespéjam Rézeknes pilsétas
administrativaja teritorija, organizéjot atvérto durvju dienas?, aicinot piedalities sadraudzibas spélés,
piedavajot bezmaksas ekskursijas sporta bazé, tadejadi, veicinot izpratni par fizisko aktivitadu
nepiecieSamibu ikdienas dzive, interesi par veseligu dzivesveidu.

2 Tas batu organizéjamas kopa ar Rézeknes BJSS.



3. OCR misija, vizija un vertibas

3.1.  OCR Vizija

Bt par popularako un modernako sporta un aktivas atptas norises vietu Latgales regiona, veicinot veseligu un fiziski
aktivu sabiedribu.

3.2.  OCR Misija

OCR veicina Rézeknes ka starptautiskas un nacionalds nozimes sporta centra attistibu, sniedz katram pilsétas
iedzivotdjam un viesim kvalitativu un modernu sporta un aktivas atpdtas infrastruktru un nodro$ina daudzveidigus
sporta un akfivas atpatas pasakumus, lai veicinatu iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sporta aktivitates, neatkarigi
no vecuma un profesionalitates [Tmena.

3.3.  OCR pamatvértibas

OCR darbibas ietvaros balstas uz $adam vertibam:

Veseliba — més gadajam par veseligu un laimigu sabiedrTbu;

Dro3iba — ar augstu atbildibu pret cilvékiem;

ligtspéja — més gadajam, lai nakamajam paaudzém bdtu tadas pasas iespéjas ka mums;
Sadarbiba — uz mums var palauties;

Inovacijas — més esam radosi un attistam arvien jaunas idejas;

Kvalitate — més apmierinam jlsu vajadzibas.

Vértibas atspogulo OCR galveno uzskatu kopumu un ietver principus, kurus OCR darbinieki Tsteno un goda ikdiena.
Tas rada organizacijas kultlru un parada taja ietilpstoso cilveku rictbu un savstarpgjas attiecibas.
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4. Vides faktoru analize

4.1.  lek3gjo faktoru analize
4.1.1. EsoSais OCR parvaldibas modelis

EsoSaja situacija OCR parvalda valde 2 cilveku sastava. Valdei tieSi ir paklauts OCR pakalpojumu un funkcionalitates
nodroSinaSanas vaditajs, kas liela méra nodroSina OCR darbibas operacionalo parvaldi. Izveidotd OCR
organizatoriska struktdra ir salidzino3i horizontala, kas ir tipiska mikro un mazajiem komersantiem. Uz 2022. gada 1.
decembri OCR ir nodarbinati 48 (ziemas sezona) darbinieki un to slodzes ir noraditas zemak esosaja ilustracija Nr. 4-
1. Vasaras sezona, kad darbojas atklatais peldbaseins, kopgjais nodarbinato personu skaits var sasniegt 53 cilvékus.

llustracija 4-1 OCR organizatoriska struktiira 2022. gada nogalé

| Valde |
,A l \ I )
i ( Tehniska un (i Viesnica un 1( Multifunkcionala
‘ il ‘ | atbalsta funkcija ’ ' peldbaseins ‘ { sporta aréna

[ >
2 o |
[ Pakalpojumu un (" Ekas inZeniertehnisko \’ I

funkcionalitates sistému uzraugs / ‘ Vecakie administratori ‘

nodrodinasanas vaditajs / elektrikis ) ( \
’ ‘ Administratori ‘

N ‘ Saimniecibas parzinis

( Tehniskas dalas vaditajs

visparéjas apripes
masas

teritorijas deZuranti

Apsardzes un atbalsta \’ ‘ Vecaka istab ’ ” Ledus sporta veidu ‘
( . ) vecakais specialists | oeewd 1sabene instruktori
‘ Galvenais gramatvedis ‘ L < ¥ = =
Apsardzes un atbalsta TrenaZieru zales
( o specialisti Ietabionos ’ instruktori
‘ Gramatvedis / lietvedis ‘ ’ ‘ /

Ledus atjauno3anas
‘ Personala / darba ‘ \ masinas vadtaji /
aizsardzibas specialists ‘ uzraugl
" Marketinga / sporta ’ ‘ Apkopsii ’
pasakumu specialists \

Glabeji / ekas un ’ ‘ Medicinas un ‘

Avots: OCR

41.2. Personala vadiba

Darbinieku darba izpilde tiek regulari kontroléta. Pienakumi tiek aprakstiti amatu aprakstos un iek3éjas kariibas
dokumentos. OCR vadiba veidota, piemérojot gan horizontalas, gan vertikalas darba daliSanas metodes, minimizé&jot
pienakumu dubléSanas iespéjas.

V==

Galvenie OCR iek$ejas komunikacijas instrumenti ir valdes rikojumi, instrukcijas, vadlinijas, darbinieku kopsapulces,
struktlrvientbu sapulces, klatienes informativas sanaksmes par finansialiem un operativiem jautajumiem, par
izmainam likumdo$ana un LR normativo prasibu izpildé, darba un ugunsdro$ibas instruktazas, telefona zvani, ka ar
e-pasti. Ka atseviSkas sanaksmes jaizdala arT darba dro$ibas instruktadZas un dazadas apmacibas.

OCR regulari piedava Rezeknes augstskolas un Rézeknes tehnikuma studentiem prakses vietas. Vasaras perioda
OCR piedalas Rézeknes pasvaldibas skolénu vasaras nodarbinatibas programma un piedava vasaras darba vakances
vidusskoléniem. Tadgjadi, OCR rada papildus priekSnoteikums personala nodroSinasanai vidéja un ilgtermina.

Kopuma astoni no OCR stradajo3ajiem sanem fiksétu ikméneSa darba samaksu, bet paréjo darbinieku atalgojums ir
noteikts ka stundas likme un darba samaksa tiek veikta atbilstosi nostradato stundu apjomam katra konkrétaja ménes.

Darbinieku apmacibas parasti notiek darba piendkumu veikS8anas kartiba, t.i. jaunos darbiniekus apmaca
pieredzéjusakie kolgi.
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Komandas veido$anas un motivacijas veicinaSanas ietvaros OCR vadibas regulari riko dazadus neformalus
pasakumus OCR darbiniekiem.

4.2.  Argjo faktoru analize
4.2.1. Demografijas tendences un sabiedribas novecosSanas

Latvija kopuma ilgstosi valda negativas demografijas tendences — dzimu$o skaits ir mazaks neka miruso, emigracija
parsniedz imigraciju. Vienlaikus pieaug sabiedribas vidéjais vecums. OCR sniegto pakalpojumu konteksta tas nozimé
potenciali mazaku apmeklétaju skaitu nakotné, kam ka galvenajam preventivajam pasakumam bas jabit OCR mérka
tirgu tvéruma areala paplasinaSanai un pakalpojumu adaptéSana novecojo3ai sabiedribai (& bds nepiecieSama
ilgtermina).

P&déjo 10 gadu laika Latgales statistiskaja regiona iedzivotaju skaits ir samazinajies par vidgji 1,86% gada, kamér
Reézeknes pilséta vidéjais ikgadejais samazinajums ir bijis mazaks — 1,64%. To var skaidrot gan ar nedaudz labaku
dabiga pieauguma bilanci, gan ar pozitivu migracijas saldo Latgales regiona ietvaros. ledzivotaju skaita izmainas ir
noradrtas ilustracija 4-2.
llustracija 4-2 ledzivotaju skaits (tiikst.) Latgales regiona un Latgalé laika perioda no 2013. lidz 2022. gadam (uz 1.
janvari)
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Datu avots: CSP (atsauces kods IRS030)

llustracija 4-3 rada demografiskas slodzes izmainas Latgales regiona un Rézeknes pilséta pédéjo 10 gadu laika. Ir
skaidri identificjama sabiedribas noveco$anas tendence, kur aizvien lieldku sabiedribas dalu aiznem cilvéki virs
darbspéjas vecuma. Vienlaikus pretéji kopgjam negativajam tendencém Latgales regiona, Rézekné ir bijusi vérojama
pozitiva tendence palielinaties bérnu (Iidz darbspéjas vecumam) Tpatsvaram.

llustracija 4-3 Demografiska slodze Latgales regiona un Rézeknes pilséta
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Datu avots: CSP (atsauces kods IRD020)
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Vidéjais vecums Latgales statistiskaja regiona laika posma no 2013. lidz 2022. gadam ir pieaudzis no 43,0 Iidz 45,1
gadiem, kamér Rézekné Sis pieaugums ir bijis no 42,1 lidz 44,1 gadiem.

4.2.2. Sportojoso skaits majas mérka tirgl
Reézeknes bérnu un jaunatnes sporta skola

Pedejo desmit gadu laika ir ievérojami pieaudzis RBJSS audzeknu skaits, ka arT ir tikuSas izveidotas jaunas sporta
sekcijas, kas piesaista aizvien jaunus sportot gribétajus. Tabula 4-1 atspogulo RBJSS audzeknu skaita izmainas no
2010/2011 macibu gada I1dz 2022/2023 macibu gadam. Saskana ar tabula 4-1 noraditajiem ir iespgjams secinat, ka

pédgjos 12 gados sportojoSo skaits RBJSS ir CetrkarSojies, bet MFSA uzblivéSana ir|avusi izveidot jaunas ledus sportu
sekcijas, ka arT bitiski paplasinat bérnu un jaunieSu skaitu, kuri nodarbojas ar basketbolu un volejbolu.

Tabula 4-1 SportojoSo bérnu un jauniesSu skaits RBJSS (uz macibu gada sakumu)

s . . 2022 /23 2019/ 20 macibu | 2015/ 16 macibu | 2010/ 11 macibu
porta veids Sportojosie e
macibu gads gads gads gads

1 2 3 4 5 6
Futbols 383 264 290 117
Vieglatlétika 82 85 53 60
Basketbols 295 218 177 46
Hokejs 61 0 0 0
Dailslido$ana 68 0 0 0
Peldésana B&rni un 139 178 186 61
Grieku-romiedu cina | jauniesi 112 67 69 65
Florbols 60 102 55 0
Sahs 30 32 26 0
Teniss 27 35 24 0
Volejbols 112 54 44 0
Kopa 1369 1035 924 349

Datu avots: Rézeknes pilsétas domes Sporta parvalde

Rézeknes pilsétas domes Sporta parvalde neprognozeé turpmakajos gados varétu tikt attistiti jaunas sporta sekcijas.
Turpmakajos gados primarais izaicingjums bitu saglabat sportojoSo skaitu bérmu un jauniedu vidd, nemot véra
pastavosas negativas demografiskas tendences.

SportojoSie Rézekné un Latgalé

SportojoSo personu skaits ir viens no primarajiem faktoriem, kas nosaka OCR pakalpojumu pieprasijumus nacionala,
regionala un vietéja méroga. To papildina arT cilvéki, kas piekopj veseligu dzivesveidu un arT izmanto sporta
infrastruktdru (dati par $adu personu skaitu nav pieejami).

SportojoSo personu skaitu ietekmé:

(1) Demografiskie procesi — samazinoties iedzivotaju skaitam un pieaugot vidéjam vecumam (sabiedribas
novecoSanas), palielinas risks kristies pakalpojumu pieprasijumam;

(2) Sabiedribas izpratne par veseligu dzives veidu un tas gataviba veikt finanu ieguldijumu ta stiprinasana;

(3) Valsts budzeta pieejamais finanséjums sporta aktivitaSu nodrosinasanai.

Rézekné darbojas vismaz 20 biedribas - sporta klubi, kas parstav visdazadakos sporta veidus vai aktivas atpitas
novirzienus. Bitisks skaits $adu biedribu ir arT Latgales regiona kopuma.
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Rézeknes Tehnologiju akadémija (RTA)

StudéjoSo skaits RTA pédéjo 10 gadu laika ir bijis ar nelielu tendenci samazinaties. Augstskola 2010/2011 macibu
gada studgja aptuveni 2,1 tokstosi studenti, no kuriem 69% bija klatienes studenti (1,45 tikst.), bet 31% neklatienes
studenti. Savukart, 2022/2023 macibu gada augstskola kopuma studéja 1,6 tiikstoSi studenti, no kuriem parliecinosi
lielaka dala ir klatienes studenti. RTA studéjoSie vesturiski izmanto Rézeknes pilsétas pasvaldibas 5. vidusskolas
sporta infrastruktdiru, kas gan ne vienmér apmierina to vajadzibas. OCR ar RTA ir nos|égts sadarbibas figums. RTA
studenti rada nozimigu atlétikas (trenazieru) zales noslodzi. Ir bijusi vairaki gadijumi, kad RTA iznoma visu ledus halli
un/vai multifunkcionalo sporta zali.

4.3.  Konkurentu apraksts
4.3.1. Pieejama sporta infrastruktira Rézeknes pilséta

Rézekné sporta infrastruktdra ir bavéta lielakoties vél padomiju laika. Jaunu bavju ir maz un galvenas no tam (papildus
OCR) ir Rezeknes Valsts robezsardzes koledzas sporta komplekss, kas Rézeknes pilsétas iedzivotajiem un
pasvaldibai (t.sk. bérniem) ir pieejams par maksu, ka art slégta tipa futbola halle pie Rézeknes 5. pamatskolas. Pargja
sporta infrastruktdra ir sakoncentréta pie Reézeknes Sporta parvaldes ekas (Spélu un cinas zales), ka ar pie Rézeknes
pilsétas skolu ekam.

Zemak esosa tabula Nr. 4-2 atspogulo sporta infrastruktiras pieejamibu pie visparizgiitojo§dm macibu iestadém
Rézeknes pilséta.

Tabula 4-2 Sporta infrastruktiras novertéjums pie visparizglitojos§am macibu iestadem

Macibu iestade Sporta zale Laukumi ara Stadions
1 2 3 4
Valsts 1. gimnazija Ir Ir Ir
2. vidusskola Ir Ir Nav
3. pamatskola Ir Nav Nav
4. pamatskola Ir Nav Nav
5. pamatskola Ir Ir Ir
6. pamatskola Ir Ir Ir
Polu gimnazija Ir Ir Nav
Katolu vidusskola Ir Nav Nav
Valsts gimnazija Nav Nav Nav

Datu avots: Rézeknes pilsétas domes Sporta parvalde

Izglttibas iestadés pieejama sporta infrastruktdra ir nereti pieejama vai nu bez maksas (ara stadioni) vai arf par zemaku
samaksu neka OCR.

43.2. Ledus halles

Galvenie regionalie konkurenti ir Daugavpils un Jékabpils pilsétu ledus halles, kuras var izmantot Latgales regiona
dzivojosie. Plasaka meroga konkurenti ir jebkura ledus halle Latvija, kas varétu bat konkurents cina par dazadu turniru
vai pasakumu rikoSanu; vienlaikus Sim pakalpojumu segmentam nav bdtiskas nozimes kopgja ledus halles noslodzé
gada griezuma.

Saskana ar konkurgjoso ledus hallu noslodzes lapam ir iesp&jams secinat, ka ledus noslodze nedélas ietvaros (2022.
gada novembra dati):

(1) Daugavpili var svarstities no 80 lidz pat 95 stundam;
(2) Jekabpill var svarstities no 35 [idz 50 stundam.
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Nemot véra to, ka DaugavpilT un Jékabpill pakalpojumu cenu politiku nosaka paSvaldiba, nav precizi zinams vai tajas
noteiktas pakalpojumu cenas ir ekonomiski pamatotas un ir vienkarsoti salidzinamas ar OCR pakalpojumu izmaksam.
Tomeér ir secinams (tabula 4-3), ka tas ir pietiekami lldzigas.

Tabula 4-3 atspogulo galveno ledus hallu sniegto pakalpojumu izmaksas klientiem dazadas ledus hallé. Ledus laukuma
nomas cenu politika var tikt veidota atkariba no tas izmanto$anas laika — augstakas cenas ir vérojamas darba dienu
pecpusdienas un vakaros (sakot no plkst. 16.00 l1dz plkst. 22.00), bet zemakas pakalpojumu cenas ir darbadienu un
brivdienu ritos, ka arf darba dienas ap pusnakti. ST iemesla dé| tabula 4-3 ir noradita cenu amplitida, kas demonstré
§Ts minétas atskiribas.

Tabula 4-3 Pakalpojumu veidi konkuréjoSo komersantu ledus hallés un to cenas klientiem (EUR)

Pakalpojuma veids un ta cena (EUR/h)
- £ ©
© g% g S £
Nr. Pakalpojumu sniedzéjs SEE 3 2 e =h= 2
=2 S5 8 8 S 2
< ‘,=, =3 S x =
1 2 3 4 5 6
1 Daugavpils pilsétas ledus aréna* n/d 1,50 - 2,50 3,50 1,50
gavpiep (71147 | TS ! ’
Jékabpils sporta centra ledus halle** 230 - 250 11 2
OCR MFSA ledus halle 250 4 7 2

*- Apsaimniekotajs SIA “Daugavpils olimpiskais centrs”; pieder Daugavpils valstspilsétas paSvaldibai. Cenu politiku vésturiski ir noteikusi
pasvaldiba (cenas saskana ar 11.03.2021. Daugavpils pilsétas domes lémumu Nr. 135). Nav pieejami dati vai $T cena ir ekonomiski
pamatota. Pasreizéjas pakalpojumu cenas ir konfidencialas.

**. Apsaimniekotajs - Jekabpils Sporta centrs, kas ir Jekabpils novada pasvaldibas iestade

4.3.3. Multifunkcionalas sporta spélu zales

Tabula 4-4 atspogulo galveno pakalpojumu izmaksas klientiem dazadas multifunkcionalas (universalas) sporta spélu
zales Latgalé un Latgalei tuvéja Vidzemes dala, kuras ir samérojamas ar OCR multifunkcionalo spélu zali (t.i. ir
iespéjama viena vai vairaku laukumu vienlaiciga izmantoSana, ir pieejamas gan fiksétas, gan parvietojamas tribines,
tablo, trenaZieru zales, dazadas gérbtuves u.c. pakalpojuma kvalitati paaugstinosie pakalpojumi).

Tabula 4-4 Citu Latgales un Rézeknei tuva Vidzemes regiona dalas universalo spé|u zaJu cenas klientiem

Pakalpojuma veids un ta izmaksas klientiem

g5 o .-
E- ZEEE_ | L2Efgz

Nr. Pakalpojumu sniedzéjs Sm= b 252 S 2 255
Sw> LCab z N
S« = 2 =256
s E S8 2 SRS

1 2 3 4 6

1 SIA “Daugavpils Olimpiskais centrs” 40-70 150 2500

2 Jékabpils sporta centrs 50-85 100- 170 1000

3 Madonas sporta centrs 7-17 n/a n/a

4 | OCR 95 190 2200

Datu avots: Komersantu publiski pieejamie cenraZi interneta

Sporta spélu zalu tirgus cenas negativi ietekmé pasvaldibu sporta zalu pieejamiba valstT un Latgales regiona. Mazaku
sporta zalu nomas cenas (gan pasa Rézekné, gan Ludza, Vilanos, Karsava un citas pilsétas) saskana ar pieejamo
informaciju lielakoties svarstas no EUR 10 lidz EUR 40 par 1 stundu apméra. So sporta zalu pieejamiba par zemam
cenam liela méra negativi ietekmé konkurenci (zalu uzturéSana tiek finanséta no pasvaldibu budzetiem). Ka piemérs
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jamin arT Madonas sporta centrs, kura pakalpojumu cenas atbilst nelielu sporta zalu cenam, kaut ari zalé ir divi
multifunkcionali laukumi un tribines ar 650 skatitaju vietam.

4.3.4. Viesnicas

Viesnicu segmenta par viesnicas Restart konkurentiem ir uzskatamas viesnicas, kuras piedava [idzigu servisa limeni,
kuras ir tuvinati I[dzigs numuru skaits un, kuras atrodas Latgales regiona. Tabula 4-5 identificé galvenos viesnicas
Restart konkurentus, to piedavato servisa lTmeni (viesnicas “zvaigznu” skaits). Lai veiktu konkurgjoSo viesnicu
piemérotas cenu politikas, tika izvéléts viens konkréts datums perioda ar paaugstinatu viesnicu noslodzi, kura tika
pieprasitas izmaksas par 1 nakti divvietiga numurina.

Tabula 4-5 Konkuréjo$o viesnicu galvenie salidzinosie raksturlielumi (uz 2022. gada decembri)

Divvietiga Viesnicas reitings | Viesnicas reitings
Nr. Viesnicas Pilséta numurina cena Viesnif:as klase (boo'ki|.19.com) un (go?g!e_.com) un
nosaukums (EUR) 22. (zvaigznes) atSkiriba pret atskiriba pret
decembris 2022 Restart Restart
1 2 3 4 5 6 7
1 | Restart Rezekne 54 b 8,9 4,6
2 | Latgale Rézekne 42 x 6,8/-2,1 35/-1,1,
3 | Kolonna Rézekne 42 o 75114 39/-0,7
4 | Lucia Ludza 48 n/a 8,0/-0,9 42/-04
5 | Ludza Ludza 35 n/a 74/-15 40/-0,6
6 | Latgola Daugavpils 56 b 82/-0,7 45/-0,1
7 | Homelike Hotel Daugavpils 54 e 9,1/+0,2 4,7/+0,1
8 | Biplan Hotel Daugavpils 48 b 8,6/-0,3 46/0,0
9 | pmela_ Daugavpils 37 80/-0,9 42/-04

Datu avots: www.booking.com, viesnicu publiski pieejamie dati interneta

Restart piedavatas cenas ir nedaudz augstakas neka Latgales regiona kopuma. Tas ir pamatojams ar daudz augstaku
viesnicas reitingu neka tas ir vidgji nozaré. Restart klienti $adi apliecina gatavibu veikt nedaudz augstakus
maksajumus, pretim sanemot augstakas kvalitates pakalpojumus.

4.3.5. Peldbaseini

Katram peldbaseina pakalpojumu sniedz&jam ir noteikts savs ievérojams pakalpojumu klasts ar ievérojamu skaitu
daZadam cenam, kas ir atkarigas no:

) Apmeklgjuma laika;
2) Pakalpojuma veida;
) Abonementa veida;
) Papildus pakalpojumu veidiem;
5) Klientu grupas (pilsétas iedzivotaji, personas ar Tpaam vajadzibam, bérni utt.).

Tadejadi, pakalpojumu izmaksas savstarpéji ir saméra griti salidzinamas. ST iemesla dé| tabula 4-6 ir atspoguloti
popularakie un savstarpéji salidzinamakie pakalpojumi, kas varétu sniegt daudzmaz objekfivu ieskatu konkurentu
piedavatajas peldbaseina pakalpojumu realizétajas cenu politikas.
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Tabula 4-6 Konkuréjo$o un citu olimpisko centru cenu politika (2022. gada decembris)

Pakalpojuma veids un ta cena (EUR)
Baseina Base_ipa Abo_nveme.n o . .
Nr. Pakalpojumu sniedzéjs apmekigjums apmekléjums peldésanai (10 Viena celina
. - (bérni un reizes) noma (h)
[ 0 seniori) Bérni / pieaugusie
1 2 3 4 7 8
1 OCR atklatais peldbaseins 7,00 5,00 40,00/ 56,00 45,00
2 Rézeknes sporta parvaldes peldbaseins 4,00 2,60/ 3,60 23,40/ 36,00 36,00
3 Valsts ropeisa_rdzes_koledias na n/a 23,52/ 47,06 47,06
peldbaseins Rézekné
4 | SIA “Daugavpils Olimpiskais centrs” 6,00/7,50 5,00 45,00/ 54,00 40,00/ 55,00
5 | Balvu peldbaseins 4,00/4,50 2,50 17,00/ 34,00 36,00
6 Kraslavas peldbaseins 3,00/5,00 3,00 n/a 25,00
7 | Livanu peldbaseins 3,00/4,50 2,50/3,00 25,49 /38,25 25,00
8 Ludzas peldbaseins 4,20/6,00 3,60/4,20 n/a 30,00/48,00

Datu avots: Peldbaseina pakalpojumu sniedz&ju majas lapas interneta (apmeklétas 01.12.2022)

Saskana ar tabula 4-6 sniegtajiem datiem var secinat, ka OCR atklata peldbaseina cenas ir kopuma nedaudz
augstakas neka vidgji Latgales regiona. Svarigi uzsvért, ka lielaka dala baseinu darbojas ka pasvaldibas iestades, kas
nozimé, ka to darbiba vismaz dalgji var tikt dotéta, t.i. to pakalpojumu cenas var pilntba neatspogulot ta faktiskas
izmaksas.

Batiska nozime tvéruma zonas konteksta ir brauciena ilgums I1dz pakalpojuma sniedzgjiem. Nemot véra peldbaseinu
pakalpojumu cenas Balvos, Daugavpill, Kraslava, Livanos un Ludza, OCR atklata peldbaseina tvéruma aredls ir relativi
neliels, un ta primarais mérka tirgus ir Rézeknes pilsétas un dalgji Rézeknes novada iedzivotaji, ka arT Rézeknes
pilsétas viesi.

4.3.6. Futbola laukumi

Futbola laukumu tirgus cenas tie$a veida ietekmé& pasvaldibu dazadu futbola laukumu pieejamiba valstr un Latgales
regiona. Dazadas klases futbola laukumu nomas cenas (gan pasa Rézekné, gan Ludza, Vilanos, Karsava un citur)
saskana ar pieejamo informaciju lielakoties svarstas no EUR 8 [idz EUR 20 par 1 stundu apméra. So futbola laukumu
pieejamiba par zemam cenam liela méra ietekmé konkurenci un futbola laukumu nomas cena, lielakoties, nevar tikt
noteikta tada méra, lai ta pilnvértigi segtu visas uzturésanas un seguma atjaunoSanas izmaksas.

4.3.7. Atletikas zales

OCR nodrosina atlétikas zales pakalpojumu sniegSanu. Tradicionali mérka auditorija Siem pakalpojumiem ir |oti lokala
- OCR gadijuma ta ir Rézeknes pilséta un tai tuvakas (aptuveni lidz 10 km radiusa) apdzivotas vietas.

Tabula 4-7 Konkuréjoso atlétikas sporta zaJu pakalpojumi un cenas Rézeknes pilséta (2022. gada decembris)

Trenazieru zales Trenazieru zales
Pakalpojuma sniedzéjs apmekléjums abonements
1 reize (EUR) 1 ménesis
1 2 3
OCR 4,00 - 6,00 50,00 (ljgierobeiqts
apmekléjumu skaits)
Austrumlatvijas rado$o pakalpojumu centrs ,Zeimuls” (RVP) 3,00 25,00 (10 reizes)
Energy Life Hotel Rézekne telpas 4,00 30,00 (12 reizes)
20 — 40 (neierobezots
apmeklgjumu skaits).
Jaguar Fitness A. Upisa ield 11 4,00 Abonementa cena at3kiriga
dazadam klientu kategorijam
un izmanto$8anas laikiem.
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Datu avots: Pakalpojumu cenas interneta

44. SVID analze

Tabula 4-8 OCR stipro un vajo pusu analize

Stipras puses

Vajas puses

(1) Reézekné darbojas bému un jaunatnes sporta skola.

Minétais OCR nodro$ina pastavigo klientu bazi;

OCR nodrosina konkurétspéjigu un modernu infrastrukttru

dazadu sporta veidu sacensibu un treninu nometnu

rikoSanai;

Pilna servisa sporta centrs;

Vides pieejamiba cilvékiem ar Tpasam vajadzibam;

Viesnicas Restart vado$as pozicijas Austrumlatvijas

viesnicu starpa;

Kvalificts personals,

pakalpojumu  kvalitati.

profesionalitate;

Socialas garantijas darbiniekiem, atbilsto$i darba apstakli;

Sakartoti OCR iek38&jie procesi;

Erta un moderna majaslapa, kura viegli orientéties un

atrast nepiecieSamo informaciju;

(10) Pastaviga  resursu  optimizacija
apsaimnieko$anas sistéma.

(2)

—_
o B W
—_ = =

kas sp& nodroSinat augstu
Darbinieku  pieredze  un

—_
«© oo
—_ = —

un ilgtspgjiga

Zinama atkariba no RVP pieskirta finansgjuma delegéto un citu
uzdevumu veikSanai;

OCR nav brivu finandu resursu,
ieguldijumus vai attistibas projektus;
OCR ir atkariga no energoresursu cenu izmainam. Tos nav
iespéjams nekavéjoties parnest uz pakalpojumu cenam, nemot
Verd, to, ka ir saméra zems OCR mérka tirgus tvérums (aptuveni
170 thksto$i Latgales un Vidzemes regiona iedzivotaji) un
salldzinoSi zema maksatspéja taja;

Ara peldbaseina kompleksa un futbola laukuma augsta
sezonalitate, t.sk. darbinieku noslodze vasaras ménesos;
Elektroenergijas TslaicTgi parravumi un sprieguma mainas, kas
ietekmé tehnologisko agregatu darbibu. To novérst varétu
sprieguma filtru/stabilizatoru iegade;
Viesnicas  kapacitate  vasaras
nodro$inasanai;

Sporta bazes neatbilstiba pasaules Iimena ¢empionatu
organizéSanai (nepietiekams sédvietu skaits tribinés, vismaz 4
zvaigznu viesnica)

lai finansétu batiskus

sezonas pika  slodzu

lespéjas

Draudi

(1) Sadarbibas izveidoSana un nostiprina$ana ar biedribu
“Latvijas Olimpiska komiteja”, Latvijas Sporta federacijam
un Baltijas valstu profesionaliem klubiem, kas darbojas
dazadu sportu joma. Rézekné un tas apkartné ir
ievérojams skaits privatas sporta biedribas un amatieru
sporta klubi ar ilgsto$am tradicijam;
RVP athalsts sporta komandam
sportojoSajiem;

Citu pa8valdibu skolénu un jaunie$u piesaistiSana slidot un
peldét apmacibas nodroSinasanai;

Kopé&ju piedavajuma veidoSana ar RVP Sporta parvaldi,
Izgittibas parvaldi, agentlru “Rézeknes kultdras un
tarisma centrs”, kultdras iestadi “Latgales véstnieciba
“Gors™ un Austrumlatvijas rado3o pakalpojumu centrs
,Zeimuls”, veidojot kopgjus integrétus produktus, lai
piesaistitu Rézeknei papildus taristu plismas;

DaZadu sporta un atpatas pasakumu organizé$ana MFSA
Rézeknes, regionalaja un nacionalaja méroga, tadsjadi,
piesaistot papildus klientus gan OCR, gan tdristus
Rézeknes pilsétai;

Sporta aktivitdsu (t.sk. Rézeknes un Latgales sportistu) un
veseliga dzives veida popularizéSana socidlajos tiklos,
izmantojot OCR sporta infrastruktaru;

Daudzveidigu sporta pasakumu organizéSana, tos
papildinat ar kultiras programmu un otradi, ta veicinot
iedzivotaju masveidigu iesaistiSanu sporta pasakumos;
Sporta veteranu sporta aktivitadu atbalstiSana un veseliga

un individuali

dzivesveida popularizésana.

(1)

(10)

(11)

(12)

Kvalificétu sporta treneru trikums un to vidéja vecuma
palielinasanas, kas var apgratinat RBJSS darbu un papildus bérnu
piesaisti tai;

ledzivotaju skaita samazinaSanas un sabiedribas novecosanas,
kas turpinasies arT tuvakajos gados;

KonkuréjoSo ledus hallu un multifunkciondlo sporta zalu
piedavatas cenu politikas;

Latgales regiona pasvaldibu rictha eso$o sporta zalu |oti zemie
nomas cenu [imeni;

Junioru vecuma sportistu aizieSana no Rézeknes pilsétas vai
Latgales regiona;

Blakus eso$as sporta bazes, kas sniedz zemakas kvalitates
pakalpojumus, tadu arf to cenas ir ievérojami zemakas;
ledzivotaju vélmes nodarboties ar sportu samazind3anas
iesp&jamo ekonomisko krizu vai prioritaSu mainu rezultata;
Turpmaks energoresursu vai citu izmaksu pieaugums, ko nav
iesp&jams parnest uz pakalpojumu cenam;

Klimatiskie apstakli, kas ilgstodi var bdt nelabveligi ara
peldbaseina sezonas uzsak$anai vai tdrisma sezonai Latgales
regiona;

ledzivotaju nespéja un/vai nevéléSanas nodroSinat papildus
finanséjumu savu bérnu sporto$anas aktivitau un nodro$inajuma
uzlabo$anai;

Nepietieko$a sporta un veseliga dzives veida nozimes izpratne
sabiedriba un nepietieckama informacija par pieejamajam sporta
aktivitatem;

Nepietiekamais finanséjums no privata sektora, kas nelay;
veidoties kvalitativam profesionalajam komandam.
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5. Informacija par OCR biznesa modeli

5.1. OCR vertibas un pieeja pakalpojumu sniegsana

OCR galvena prioritate ir apmierinats klients (sportists, viesnicas viesis, OCR apmeklétajs utt.), kas sanem pozitivu
attieksmi un atgriezas OCR. Par klientu apkalpoSanu ir atbildigi visi darbinieki - ne tikai tie, kas tiesi apkalpo klientus.

OCR nodrosina kvalitativu sporta bazi, miisdienigus pakalpojumus ar modernu inventaru; vienmér laipni un ar pozitivu
attieksmi apkalpo klientus.

Tiek nodroSinata iespéja izmantot pakalpojumus klientiem ar invaliditati (nodro$inata piekluve un ekspluatacijas
iespéjas).

Principi, kurus ievéro un goda OCR, ir sekojosi:

‘
efektIVItat |lgtspe ja

5.2.  OCR esosie pakalpojumi

5.2.1. OCR eso$0 pakalpojumu Tss apraksts

OCR uz 2023. gada sakumu sniedz pakalpojumus, kas ir saistiti ar multifunkcionalo sporta halli (ledus aréna, dazadu
sportu zale, trenazieru zales u.c.), futbola laukuma nomu, ara peldbaseinu un 3 zvaigznu viesnicu, kas ir pieejama
ikvienam interesentam.

Futbola laukums

Futbola laukuma parametri ir 110x74 m un ta parametri atbilst, lai taja rikotu dazada limena futbola spéles, t.sk. lai
nodroSindtu augstaka Tmena futbola spélu rikoSanu. Maksliga seguma futbola laukuma pamatne ar Zogu un
sintétiskais segums 8 288 m? platiba ir OCR TpaSums. Futbola stadiona ir izbTlvétas 960 skatitaju vietas tribTnés.

OCR sniedz maksliga seguma futbola laukuma nomas pakalpojumus RBJSS macTbu - treninu procesa nodrosinasanai,
1.igas futbola komandai un Futbola Akadémijas nodarbibu organizéSanai. Maksliga seguma futbola laukuma
pakalpojumi ir pieejami arT Rézeknes pilsétas visparizglttojoso iestazu audzekniem.

llustracija 5-1 Esosais OCR futbola laukums ar tribinem

e i
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OCR viesnica Restart

OCR viesnica Restart piedava 29 labiekartotus numurus, no kuriem 26 ir standarta divvietigi numuri, 1 luksus numurs
un 2 numuri viesiem ar Tpa$am vajadzibam. Viesnicas pakalpojumus 2022. gada izmantoja vairak neka 6,7 tokst. viesi
no 43 dazadam valstim.

Kop$ viesnicas Restart darbibas uzsakSanas pastavigi saglabajas augsts viesu vértéjums gan mutiska, gan rakstiska
forma (atsauksmju grdmata, booking.com, Google lietotaju vert&jumi). Uz 2022. gada 1. novembri Restart vértgjums
booking.com ir 8,9 balles (balstitas uz 936 klientu atsauksmém). Augstakie radrtaji ilgtermina saglabajas vértéSanas
kritérijos "Personals” (9,4), “Tiriba” (9,3) un “Komforts” (9,1). Zemakais reitings (8,5) ir faktoram “AtraSanas vieta”.
Vertgjums Google ir 4,6 no 5 (balstits uz 531 atsauksmi).

llustracija 5-2 Viesnicas Restart attélu kolaza

OCR ara peldbaseins

OCR attistibas projekta otras kartas realizacijas rezultata 2017.gada maija tika atklats ara peldbaseina komplekss.
Atklata baseina komplekss ieklauj sevi seSus 25 m garus ddens celinus, kas paredzéti peldéSanas treninu procesa
nodro$inasanai un sacensibam, ka art bérnu baseinu 10 m x 5 m peldéSanas apmacibam un divas burbulvannas
atpQtai un relaksacijai. Komplekss nodroSina pagarinatu peldéSanas sezonu zem klajas debess.
llustracija 5-3 OCR ara peldbaseins
D e <

-
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Multifunkcionala sporta aréna
OCR apsaimniekota multifunkcionala sporta aréna ir atklata 2020. gada septembri.

llustracija 5-4 OCR apsaimniekota multifunkcionala sporta arena

Kopéja OCR MFSA platiba ir gandriz 11 tikst m2. Ledus aréna, kur pamata sporto hokejisti un dailslidotaji, ir 568
skatitaju vietas, bet daudzfunkcionalaja sporta spélu hallé, kur pamata nodarbojas basketbolisti, zéles futbolisti un
volejbolisti, ir 727 skatitaju vietas. MFSA papildus gérbtuvém, koplieto$anas un tehniskajam telpam, ir arf vingro$anas
un trenazieru zales, ka arf telpas mazumtirdzniecibai un pakalpojumu nodro$inasanai.

5.2.2.  OCR eso3as infrastruktdras noslodze no RUBSS puses

Kop$ 2016. gada, kops OCR uzsaka savu darbibu ir bitiski pieaugusi ta infrastruktdras noslodze, kuru rada Rézeknes
BJSS. Dati ir atspoguloti ilustracija 5-5.

llustracija 5-5 Nodrosinatas macibu - treninu stundas RBJSS laika perioda no 2016. gada lidz 2022. gadam (stundas)
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Datu avots: OCR
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5.2.3. Viesnicas RESTART noslodze

Viesnica Restart saka uznemt viesus 2016. gada jdlija. Kop$ darbibas uzsak$anas vidéja noslodze katru gadu ir
augusi. Iznémums, protams, ir 2020. un 2021. gads, kuros noslodzi negativi ietekmé&ja Covid-19 pandémija.
Pandémijas ietvaros noteiktie dazadie pulcéSanas, mobilitates un citi ierobezojumi batiski ietekméja viesu plismas,
kas ir saistitas gan ar sportu, gan regionalo tlrismu. Pietiekami augsta noslodze Covid-19 ierobezojumu laika
saglabajas klientu segmentam, kas ir saistits ar uznéméjdarbibu. P&c ierobezojumu atcelSanas 2022. gada viesnica
Restart ir sasniegusi vesturiski augstako noslodzi 77% apméra. Globali nozaré ir pienemts uzskatit, ka noslodze virs
70% ir uzskatama par labu un viesnicas ilgtspgju nodroSinoSu.

2022. gada augstaka noslodze ir bijusi jalija un augusta, kad ta bija 92 lidz 93% robezas, bet zemaka noslodze —
janvara ménesT, kad ta sasniedza vien 50%.

llustracija 5-6 Viesnicas Restart noslodze (%) sadalijuma pa gadiem no 2016. lidz 2022. gadam
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71% Covid-19 pandémijas
70% ierobeZojumi
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Datu avots: OCR
Apkalpoto viesu skaits 2021. gada ir sasniedzis 5 121, bet 2022. gada Sis lielums pieauga I1dz 6 739 apkalpotajiem

= v =

viesiem. Viesnicas Restart orientgjosa tirgus dala® 2021. gada Rezeknes pilséta bija sasniegusi aptuveni 33,3%, bet

Latgales regiona — 5,2%. Salidzinajuma ar 2019. gada datiem (iepriek$&ja OCR Stratégijas sagatavoSanas reize)
viesnicas Restart tirgus dala ir pieaugusi gan Rézekng, gan Latgales regiona®.

Viesnicas Restart Noslodze (% no max.)

Turpmaka viesnicas noslodzes izaugsme ir limitéta, ta ka vasaras (periods maijs — septembris), kas ir tdrisma pika
sezona, noslodze pastavigi parsniedz 80%. Nemot véra Rézeknes pilsétas un Latgales regiona sociali — ekonomiskos
aspektus, ilgtermina maksimala slodze gada griezuma, visdrizak, ka nekad neparsniegs 80%.

Viesnicas Restart pakalpojumus lielakoties izmanto Latvijas iedzivotaji, kuru Tpatsvars kopéja apmeklgjumu struktara
kop$ viesnicas Restart darbibas uzsak$anas ir sasniedzis 60,4%. Batiska nozime vésturiski ir bijusi tdristiem no
Krievijas, Polijas, Lietuvas, Vacijas, Baltkrievijas un Zviedrijas. Viesu struktlira péc to izcelsmes valsts ir noradita
ilustracija Nr. 5-7.

Nemot Vvéra regionalos politiski-militaro saspiléjumus, viesu strukttra ir batiski mainTjusies sakot ar 2022. gada
ceturksni, btiski samazinoties viesu Tpatsvaram no Krievijas un Baltkrievijas. Tuvakajos gados péc Covid-19
pandémijas perioda, atjaunojoties regionalajam tdrisma plasmam, pakapeniski lielaku nozimi ienems arf taristi no
Igaunijas, Lietuvas un Polijas.

3 Aprékinata balstoties uz CSP datiem. CSP atsauces kods TUV050. Viesnicas un citas tiristu mitnes regionos, republikas pilsétas
un novados 2009 - 2021
4 2019. gada viesnicas Restart tirgus daja Rézekné un Latgales regiona tika novértéta attiecigi 27,5% un 4,7% apméra.
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llustracija 5-7 Viesnicas Restart viesu struktira (%) 2017. - 2022. gada perioda
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Datu avots: OCR

9.24. OCR atvérta peldbaseina noslodze

Ara peldbaseins OCR ir pieejams apmeklétajiem sakot no 2017. gada maija. Tas darbojas laika posma no maija lidz
septembrim. Ta apmekIétaji parsvara ir Rézeknes pilsétas dzivojoSie iedzivotaji un pilsétas viesi, jo pasi tie, kas dzivo
viesnica Restart.

llustracija 5-8 norada peldbaseina apmeklétaju skaita izmainu dinamiku. Laika posma no 2018. lidz 2022. gadam
apmeklétaju skaits ir pieaudzis 32%, kop&jam apmekI&taju skaitam pieaugot no 16,7 takst. Iidz 22,2 tikst. gada. 2022.
gada ir arT notikusi pilnvértiga pieprasijuma atgiSanas, kuru radija Covid-19 pandémija un tas rezultata ieviestie
ierobezojumi valstP. OCR ara peldbaseinus apmekIé visas apmekletaju (iedzivotaji, sportisti, pilsétas viesi) grupas
dazados vecumos. 2022. gada atklatais peldbaseins nedarbojas oktobri dé| |oti augstajam energoresursu cenam un
limitéta pieprasijuma.

llustracija 5-8 OCR ara peldbaseina noslodze sadalijuma pa ménesiem laika posma no 2018. lidz 2022. gadam
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m2021 543 3278 6 557 2 861 1239 281
= 2022 1501 4980 5725 8792 1142 0
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Datu avots: OCR

5 Saskana ar Ministru kabineta 06.11.2020. rikojumu Nr. 655 “Par arkartéjas situacijas izsludina$anu” uz laiku tika atcelti un aizliegti
visi publiskie pasakumi klatiené un trenini iek$telpas.
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Atvértaja peldbaseina regulari notiek dazadas dens sporta veidu sportistu nometnes. Ta, pieméram, 2022 gada jinija
ara peldbaseina kompleksa tika uznemta Latvijas peldéSanas izlases izbraukuma treninnometne.

5.2.5. Futbola laukuma noslodze

OCR futbola stadiona notiek dazadi futbola pasakumi, spéles, sabraukumu spéles, ¢empionati, trenini. Tapat OCR
strada, lai piesaistitu profesionalos klubus treninnometnu organizé$anai. OCR piedero$a futbola laukuma noslodze
vésturiski bija salidzinoSi augsta un bija virs 50%8. Tomér 2022. gada ir vérojams batisks noslodzes kritums un ta ir
sasniegusi vien 19%. Tas ir saistits ar to, ka Rézeknes 5. pamatskolas stadiona tika izbavéeta slégta tipa futbola halle
ar maksligo segumu, kas ir ieklauta Latvijas Futbola federacijas futbola attistibas programma. Sis maksliga sequma
futbola laukums ir kluvis par pirmo apjumto maza izméra halli Latvija (prognozéejami laika apstakli visa gada garuma).
Tas diemZél samazindja noslodzi OCR laukumam, jo gados jaunakie futbolisti ir mainijusi treninu vietu uz $o slégto
halli.

OCR futbola laukums dazkart tiek izmantots profesiondlo komandu treninnometnu vajadzibam. P&dgja no $adam
nometném ir rikota 2021. gada maija, kad OCR trenéjas Jurmalas FK “Spartaks” (2016. un 2017. gada Latvijas futbola
Virsligas ¢empionvieniba)

5.2.6. MFSA noslodze

2020. un 2021. gados, neskatoties uz Covid-19 pandémijas raditajiem ierobezojumiem, MFSA ir kluvusi par pieprasrtu
sporta bazi un pasakumu, treninnometnu un sacensibu norises vietu. Uzreiz péc atkladanas 2020. gada septembrT,
OCR MFSA Kluva par treninu vietu RBJSS audzékniem vairuma sporta veidos.

Ledus hallé regulari tiek aizvadtti Latvijas Hokeja Federacijas organizéti pasakumi (pieméram, Latvijas Bérnu un
Jaunatnes Cempionats hokeja). Tapat ledus hallé tiek rikotas spéles un trenini “Latgales atklata hokeja Gempionata’,

“Rézeknes valstspilsétas atklata cempionata hokeja” un “Pilsétas jaunatnes ¢empionata hokeja” ietvaros.

Vérienigakie pasakumi, kas kop§ MFSA atvérSanas ir aizvadtti multifunkcionalaja sporta zalg, ir Latvijas Jaunatnes
basketbola Ilgas Eempionats, SievieSu telpu futbola ligas pusfinals, Latvijas florbola 2. [igas ¢empionata spéles,
Latvijas ¢empionats U-15 grieku-romieSu un brivaja cina. OCR daudzfunkcionalas sporta zales tribinés regulari
pulcgjas TFK “Rezekne fani”, kas atbalsta pilsétas komandu Optibet Telpu futbola Virsligas spélés. Multifunkcionalaja
sporta zalé tiek aizvaditas arT atseviSkas profesionalo komandu treninnometnes (2021. gada - Rigas Volejbola
skola/Latvijas Universitate (RVS/LU)). Tomér batiskako OCR multifunkcionalas sporta zales noslodzi rada RBJSS
sportojoSie dazadas sporta sekcijas.

llustracija 5-9 attélo MFSA daZadu komponen3u noslodzes. K& daudzmaz objektivas noslodzes ir javérté noslodzes
no 2022. gada septembra, kad ir beigusies vasaras sezona un sporta nozare ir sakusi daudzmaz atkopties péc Covid-
19 pandémijas radtto ierobezojumu sekdm. Saskana ar ilustracija 5-9 noraditajiem datiem, MFSA noslodzes 2022.
gada 4. ceturksnT jau ir tuvojusas saviem optimalajiem lfmeniem.

6 Futbola laukuma noslodze aprékinata, rékinot tehniski iespéju izmantot laukumu sezona: 8 ménesi, 30 dienas, 10 stundas diena.
Sakot ar 2019 gadu: 12 ménesi, 30 dienas, 10 stundas diena.
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llustracija 5-9 MFSA noslodze sadalijuma pa ménesiem laika posma no 2021. lidz 2022. gadam
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5.3.  OCR mérka klientu segmenti
5.3.1.  Geografiskie aréjie faktori

Nemot véra Rézeknes pilsétas un OCR geografisko novietojumu, ka ari Rézeknes pilsétas sasniedzamibu pa valsts
galvenajiem un regionalas nozimes autoceliem, ka arf nemot véra vésturisko un eso$o dazadu novadu integritati ar
Rézeknes pilsétas darba tirgu, kultGras un atpdtas vidi, izglitibas iestadém u.c. faktoriem, OCR geografiska primara
mérka auditorija, kas pastavigi izmantos OCR pakalpojumus ir REzeknes pilséta, Rézeknes un Ludzas novadi.

Gar un caur Rézeknes pilsétas teritoriju ir izvietotas starptautiskas nozimes automagistrales (valsts galvenie autoceli
A12 un A13) un dzelzcela magistrales Riga — Maskava, Sanktpéterburga — Var$ava, kas pilsétai pieskir érta tranzita
koridora statusu. Attalums no Rézeknes I1dz Rigai — 240 km, attalums Iidz Krievijas robezai — 50 km (cel$ A13, Sankt-
Péterburgas virziens) un 64 km (cel§ A12, Maskavas virziens), Baltkrievijas robezai - 114 km, Lietuvas robezai - 124
km. Sis infrastruktiras pieejamiba paplasina OCR geografiska mérka auditoriju, un tie var bt ne tikai Rézeknes
pilsétas un novada iedzivotaji, bet arT no visas Latvijas, ka arT no citam valstim, pieméram, no Krievijas, Baltkrievijas,
Lietuvas, Polijas un citurienes.

Rézekne ir nozimigs Austrumlatvijas ekonomikas, kultdras, rado3o industriju, izglttibas, pétniecibas un sporta centrs.
Ta ir pievilciga pilséta, kurai ir bagats kultirvésturiskais mantojums un kas nodroSina Latgales materialas un
nemateridlas kultdras saglabasanu, tradiciju parmantojamibu un popularizé$anu. Rézeknes vértibas un priekSrocibas
tarisma atfistiba ir bagats kultdrvesturiskais mantojums, pievilciga vide, dabas objektu tuvums, laba gaisa kvalitate,
viesmiligie cilveki, kultdras notikumi, aktiva darbiba izglitibas, pétniecibas un inovaciju joma. Nemot véra Sos
apsvérumus, OCR piedavajuma pakalpojumu integréSana péc MFSA atvérSanas kopéja Rézeknes pilsétas un
Latgales regiona tlrisma pakalpojumu portfell klTst jo Tpasi svariga.

NodroSinot kvalitativu un konkurétspéjigu sporta un aktivas atpitas piedavajumu, Rézeknei ir potencials ne tikai
veicinat esoSo iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportiskos sasniegumus, bet arT piesaistit jaunus iedzivotajus un
viesus (ka sporta taristus, pasakumu apmekI&tajus un celotajus).
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5.3.2. Meérka tirgus identifikacija
OCR primarie mérka tirgi ir sekojosi:

(1) Rézeknes pilsétas un Latgales regiona iedzivotaiji - privatpersonas, kas nodarbojas ar sportu individuali (t.sk.
RBJSS audzekni, kas nodarbojas ar individualajiem sporta veidiem, ka arT individualajos sporta veidos
apmacamie skoléni un pirmsskolas izglitibas iestazu audzekni);

(2) Rézeknes pilsétas un Latgales regiona iedzivotaji privatpersonas (t.sk. RBJSS audzékni, jauniesi un skoléni,
kas nodarbojas ar komandu sporta veidiem), kas nodarbojas ar komandu sporta veidiem, veidojot amatieru
sporta klubus. OCR MFSA ka treninnometnu riko$anas vietu pédéjos gados ir izvélgjusas amatieru komandas
no visas Latvijas. OCR ledus kvalitati atzinigi novérté trenipnometnu dalibnieki no Rigas, Marupes, Ogres,
Valmieras un citdm Latvijas pilsétam;

(3) Latvijas un citu valstu profesionali sportisti ar uzsvaru uz profesionalam komandam, kas, jo TpaSi izmanto,

OCR pakalpojumus vasaras sezonas sagatavo$anas treninnometnu vajadzibam.
OCR sekundarie mérka tirgi ir sekojosi:

(1) Visi Latgales regionu apmekIgjosie taristi neatkarigi no to izcelsmes valsts;
(2) lkviens Rézeknes un Latgales novada iedzivotajs, kas var un vélas izmantot OCR infrastruktlru rekreacijas
(pieméram, atklatais peldbaseins) un aktivas atpitas vajadzibam (pieméram, individuala slido$ana).

5.3.3. Ledus halles regiona un OCR ledus halles mérka tirgus tvérums

Latgales regiona un tie$a ta tuvuma uz 2022. gada nogalé darbojas ledus halles Daugavpill, JEkabpill un Rézekng.
llustracija 5-10 ir noradita OCR ledus halles atraSanas vieta, un ar sarkanajiem punktiem ir noraditas tuvako ledus
hallu atraSanas vietas regiona.

OCR ledus halles mérka tirgus tvérums ir noteikts laika posmam no septembra lidz maijam, balstoties lielakoties uz
geografiskiem apsvérumiem un, nemot véra laiku, kada ir iesp&jams noklit uz OCR vai alternativam ledus hallém
Daugavpill un Jekabpill. Ir nemta véra OCR ledus halles klientu faktiska geografiska strukttra 2021. un 2022. gados.
OCR ledus halles pakalpojumus regulari izmanto amatieru hokeja komandas no Rézeknes, Rézeknes novada, Ludzas
novada, Vilaniem, Daugavpils, AugSdaugavas novada, Alliksnes un Balviem.

llustracija 5-10 OCR ledus halles mérka tirgus tvérums
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OCR ledus halles tvéruma zona (ietonéta teritorija ar zilu raustitu robezu ilustracija 5-10) ietilpst tadas pilsétas ka:

1
2
3

) Aldksne (1h 35 min. brauciena ilgums lidz OCR ledus hallei, 1h 25 min. lidz Valmieras pilsétas LH);
) Balvi (1h 2min. brauciena ilgums I1dz OCR ledus hallei, 1h 41 min. [idz Valmieras pilsétas LH);

) Cesvaine (1h 27min. brauciena ilgums Iidz OCR LH, 1h 8min. lidz Jekabpils LH);

) Dagda (49 min. — OCR LH, 1h 10 min. — Daugavpils LH);
)
)
)

(3]

Gulbene (1h 6 min. Iidz OCR LH, 1h 32 min. — Jekabpils LH, 1h 13 min. lidz Valmieras LH);
Madona (1h 14min — OCR LH, 55 min. — Jékabpils LH, 1h 23 min. lidz Valmieras LH);
Preili (51 min. OCR LH, 55 min. — J&kabpils LH, 50 min. — Daugavpils LH).

6
7

P
~

5.3.4. Multifunkcionala sporta spélu, trenaZieru, fitnesa zales un to mérka tirgus tvérums

Multifunkcionalas sporta spélu zales tieSais konkurents amatieru sporta segmenta ir jebkura sporta spélu zale, kadu
Latgales regiona ir daudzi desmiti. Sadu sporta spélu zalu skaits Rézekné vien ir aptuveni 10. Saja segmenta valda
augsta konkurence un, [ldz ar to, So pakalpojumu cenas ir zemas.

llustracija 5-11 OCR multifunkcionalas sporta spé|u zale mérka tirgus tvérums
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Nenemot véra plasako tvérumu attieciba uz sporta nometném, kas ir vertéjams visas Austrumeiropas méroga,
regionalais mérka tirgus tvérums ir Rézekne un tas aglomeracija. Lielakais multifunkcionalas sporta spélu zales klients
ir RBJSS audzékni. Lai art OCR multifunkcionalaja sporta spélu zalé notiek sporta sacensibas, kuras viesojas
komandas no dazadam Latgales regiona un Latvijas vietam, §Ts vietas nevar tikt uzskatitas par OCR majas tirgu, kas
ietilptu mérka tirgus tvéruma.

9.3.5. Viesnica Restart un mérka tirgus tvérums
Tendences Latgales regiona un Rézeknes pilséta

Viesnicas Restart svariga mérka auditorija ir Latgales regionu apmeklgjosie taristi. To skaits ir pastavigi augo$s un to
apliecina CSP dati par Latgales regiona un Rézeknes viesnicas palieko$ajiem tristiem. llustracija 5-12 norada
apkalpoto viesu skaitu un arvalstu viesu Tpatsvaru viesnicas Latgales regiona un Rézeknes pilséta (CSP dati par 2016.
Iidz 2021. gadiem).
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llustracija 5-12 Latgales regiona un Rézeknes viesnicas apkalpoto viesu skaits, ka ari viesu struktiira (%)
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Lidz1gi ka citas nozares 2020. un 2021. gada rezultatus dramatiski ir ietekméjusi Covid-19 pandémija. Apkalpoto viesu
skaita kritums (2021. gads pret 2019.) Latgales regiona ir sasniedzis 33,4%, bet Rézeknes pilséta 42,5%.

Tarisma pakalpojumu attistibas mérkis ir paildzinat viesu uzturéSanos pilséta un tas apkartné. Lai pilsétas apmekléta;i
batu ieintereséti pavadit Rézekné vismaz 2 dienas ar nakSnoSanu, batiski tiek pilnveidots gan kultdras un tdrisma
piedavajums, gan tdrisma infrastruktdra — viesnicu, édinadanas, atpltas iespé&jas un publiska telpa, gan sportoSanas
iespéjas — aktivai atpdtai. OCR piedalas 3T piedavajuma veidoSana.

Meérka tirgus tvérums

Viesnicas Restart esoSais geografiskais tveérums (mérka areals) ir noteikts balstoties uz faktiskajiem viesnicas Restart
apmeklgjuma datiem. Sads tvérums ir arf logisks no geografiskajiem, sociali-politiskajiem un ekonomiskajiem
apsverumiem.

llustracija 5-13 Viesnicas Restart geografiskais mérka tirgus (2022. gada dati)
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Nemot véra regionalos geopolitiskos un militaros saspilgjumus, ir sagaidams, ka Krievijas un Baltkrievijas viesu
Tpatsvars tuvakajos gados turpinds samazinaties, [1dzigi ka tas ir noticis jau 2022. gada laika.
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5.3.6. OCR atvértais peldbaseins

Ara peldbaseins OCR ir pieejams apmeklétajiem sakot no 2017. gada maija. Tas darbojas laika posma no maija lidz
septembrim vai oktobrim. Ta apmeklétaji parsvara ir Rezeknes pilsétas dzivojosie iedzivotaji un pilsétas viesi, jo Tpasi
tie, kas dzivo viesnica Restart. Tapat peldbaseinu izmanto RIBSS audzekni. Mérka tirgus tvérums ir vienads ar to, kas
ir noradtts pie sadala pie multifunkcionalas sporta spélu zales (ilustracija Nr. 5-11) un Seit netiek atkartoti noradits.

5.4. lzplatiSanas kanali, attiecibu vadiba ar klientiem, partneri

9.4.1. lIzplatisanas kanali

“Olimpiskais centrs Rézekne” aréjas komunikacijas Tstenosanai izmanto integréto marketingu. Komunikacijas kanali
tiek sadaltti atbilstoSi mérka grupai un tiek savstarpgji integréti, tadéjadi nodrosinot, ka komunikacijas aktivitates
papildina viena otru. Attiecigi tadi komunikacijas aspekti ka tieSais marketings, pardoSanas veicinasana, reklama,
sabiedriskas attiecibas un interakiivais marketings tiek savienoti kopiga sistema.

OCR galvenais komunikacijas riks mérkauditorijas sasnieg$anai ir internets. Lai realizétu interaktivu informacijas
apmainu ar klientu, OCR aktivi uztur viesnicas Restart Facebook lapu un atsevisku OCR lapu, kura tiek ievietota
informacija par jaunakajiem notikumiem. OCR izveidots profils arT Instagram vietné, kura tiek ievietota informacija par
aktualitatem. Merkis ir veidot augstu lietotaju lTdzdalibas imeni uznémuma darbiba, tadejadi nodrosinot divvirzienu
komunikaciju starp uznémumu un ta klientiem. OCR un viesnicas Restart majaslapa ir vél viens nozimigs
komunikacijas riks. OCR un viesnicas Restart majaslapam ir veikta meklétajoptimizacija (SEQ), kas |auj uzlabot vietnu
pozicijas mekléSanas rezultatos péc izvélétajiem atslégas vardiem, nenemot véra reklamas. Informacija interneta ir
pieejama latvieSu, anglu un krievu valodas.

Viesnica Restart tiek reklaméta arT interneta vietné www.booking.com, lai starptautiska lTment sniegtu informaciju par
viesnicas pakalpojumiem un pieejamibu.

Pamatojoties uz to, ka komunikacijas zinatne balstita uz word-of-mouth komunikacijas principu, OCR aktivi izmanto
tieSo komunikaciju un strada ar ienakoSo klientu plismu, pieméram, nepiecieSamibas gadijuma vada ekskursijas
MFSA, daudzfunkcionalaja sporta €k, futbola laukuma, informé klientus par atklata baseina perspektivam un piesaista
jaunus klientus, veicinot izpratni par infrastruktdras un pakalpojumu labo kvalitates limeni.

Ir bijusi un arT turpmak tiek planota sadarbiba ar influenceriem (ietekmétajiem), kas socialajos tiklos vairak sniegtu
informaciju par OCR. Tas netie$a veida lauj veicinat atpazistamibu un jaunu klientu piesaisti dazadas mérka
auditorijas.

Notiek sadarbiba ar Rézeknes pilsétas tlrisma informacijas centru.

5.4.2. Attiecibas ar klientiem

OCR ir vérsts uz ilgtermina veiksmigu sadarbibu ar klientiem — tiek slégti sadarbibas Iigumi, tadéjadi, piesaistot
pastavigas llgumattiecibas. Ka pamatnostadne ir pozitivas, savstarpéji izdevigas attiecibas ar klientu, kas balstas uz
interakfivu saikni starp klientu un OCR. Klientu aptaujas un personigas sarunas ar klientiem tiek noskaidrots klientu
viedoklis. OCR reagé uz klientu ieteikumiem, pozitivam un negativam atsauksmém. Apmierinot klientu véimes tiek
uzlabotas attiectbas ar klientiem, ka art tiek radtta konkurences priekrociba.

OCR pastavigi sadarbojas ar jau esoSajiem un piesaista jaunus klientus. Tiem tiek gatavoti individuali piedavajumi.
OCR piedalas arT dazados publiski izsludinatajos pakalpojumu iepirkumos.
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http://www.booking.com/

Lai piesaistitu klientus viesnicas pakalpojumiem OCR ir noslégusi sadarbibas ligumu ar Booking.com B.V.
(www.booking.com), kas veicina klientu pieplddumu no Latvijas un arvalstim.

Ar meérki personalizét un uzlabot klientu pieredzi, tiek uzkrati un izmantoti dati. Ikdiena tiek izmantots Facebook Ads
riks, kas piedava precizi segmentét mérka auditoriju, pamatojoties uz klientu dzimuma, vecuma, dzivesvietas, intereSu
un uzvedibas raksturojumu. Nemot véra patérétaju ricibas izsekoSanu interneta, OCR piesaista potencialos klientus,
piedavajot tieSsaistes reklamas, kas ir piemérotas attiecigajai auditorijai.

5.4.3. OCR partneri

OCR partneru tiklu veido juridiskas un fiziskds personas, sabiedribas, biedribas, pasvaldiba un tas iestades. OCR ir
izveidojusies laba sadarbiba ar RVP, RVP Sporta parvaldi, Latvijas Futbola Federaciju, Rézeknes pilsétas sporta
klubiem un biedribam. Kopigiem spékiem tiek realizéti dazada méroga sporta pasakumi, tadéjadi, veicinot akfiva,
veseliga un videi draudziga dzivesveida attistiba Rézeknes pilséta. Par sadarbibas partneriem netiesi ir uzskatami ar
klienti un viesi, kuriem OCR adresé savus pakalpojumus.

Piegadataju izvelé tiek nodroSinata konkurence, vienlidziga un taisniga attieksme un ieveérots iepirkuma atklatibas
princips. Sadarbibas galvenais princips ir ieinteresétas puses uzskatit par [idzvértigiem partneriem, lai kopigiem
spékiem gltu pozitivus rezultatus.

9.5.  OCR ienémumu modelis
5.5.1. OCR finansialas situacijas Tss raksturojums

OCR pakalpojumu sniegsana tiek nodrosinata par nediskrimingjo$am un ekonomiski pamatotam cenam, nemot véra
art tirgus situaciju un sabiedrbas vélmi un sp&ju maksat par OCR pakalpojumiem. OCR kopuma nav vérojama izteikta
pakalpojumu snieg$anas sezonalitate; ta ir verojama atseviskiem pakalpojumiem:

(1) Viesnicai un ara peldbaseinam augstaka noslodze ir no maija Iidz oktobrim;
(2) Futbola laukumam - no marta [idz novembrim;
(3) MFSA - no oktobra lidz maijam.

OCR ienémumi pédgjos gados ir svarstijuSies un tas pamata ir bijis saistits Covid-19 pandémijas raditajiem
ierobezojumiem. 2020., 2021. un dalgji arT 2022. gada pirmaja pusé ir bijusi dazadi ierobezojumi, kas ir limitgjusi
dazadu OCR pakalpojumu sniegSanu.

2022. gada OCR darbibas finansialais rezultats ir zaud&jumi EUR 108,3 tiikst. apméra; Neto apgrozijums 2022. gada,
salidzinot ar 2018. gadu pieauga par 107% un sastadija EUR 694 tikst. Kopégjie ienémumi, [[dz ar RVP finansgjumu
delegéto funkciju veik§anai, 2022. gada ir sasniegusi 1,39 milj. EUR. OCR likviditates kopéjais koeficients (Apgrozamie
lidzekli / Istermina saistibas (koeficienta vélama norma 1) uz 2022. gada beigam sastadija 0,66. OCR nav biitisku
problému segt savas Tstermina saistibas.

Tabula Nr. 5-1 atspogulo OCR ienémumus un izdevumus par laika periodu no 2018. lidz 2022. gadam.

Tabula 5-1 OCR ienémumu un izdevumu atsifrejums sadalijuma pa ienémumu pozicijam laika posma no 2018. lidz 2022.
gadam (EUR)

lenémumi 2022 2021 2020 2019 2018
1 2 3 4 5 6
Maksliga seguma noma 984 2105 646 627 700
Viesu izmitinaSana un pakalpojumi 411198 293794 250 103 319 406 270130
Peldbaseina pakalpojumi 84 125 38 382 55149 66 611 64 300
MFSA ledus halle 159 420 45618 45977 0 0
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lenémumi 2022 2021 2020 2019 2018
1 2 3 4 5 6

MFSA multifunkcionala zale 38 341 24 443 16 115 0 0
Rézeknes pilsétas domes pasttijumi 660 768 468 197 215784 114 010 114010
Citi ienémunmi 35705 10 456 24 461 25863 25418
Kopa 1 390 459 882 995 608 235 526 517 474 558
lzdevumi
Darba samaksa un nodokli 389 105 290 081 243078 275 314 238 886
Futbola laukuma uzturéSanas izmaksas 5160 6 046 7111 12135 10 085
Viesnicas uzturéSanas tiesas izmaksas 156 958 115 337 107 360 126 377 118 020
Baseina uzturéSanas tieas izmaksas 66 591 37 550 65 340 58 330 59712
MFSA uzturéSanas tieSas izmaksas 575 941 249122 173 961 0 0
PardoSanas izmaksas 5689 1610 2134 2435 2096
Paréjas administrativas izmaksas 222 639 153 852 155 346 37709 32 854
Kopa 1422 083 853 598 754 330 512 300 461 653
Starpiba (lenémumi - izdevumi) -31 624 29 397 -146 095 14 217 12 905
Nolietojums 76 681 56 869 35435 44179 40 030
Izdevumi kopa 1498 764 910 467 789 765 556 479 501 683
Pelna/ zaud&jumi -108 305 -27 472 -181 530 -29 962 -27 125

Datu avots: OCR

5.5.2. OCR cenu politika

OCR pamatienakumus veido ienémumi no maksas pakalpojumiem un RVP budzeta finansgjums. OCR savas
kompetences ietvaros par samaksu sniedz publiskos pakalpojumus. Maksas pakalpojumu cenas tiek balstitas uz piecu
kritériju novertéSanu — klientu pieprasijums, pakalpojuma snieg$anas rentabilitate (eso$as, paredzetas investicijas),
klientu maksatspéja, konkurgjoSo iestazu pakalpojumu izcenojumu piedavajums. Maksas pakalpojumu cenas

veidoSanas procesa tiek veikta:
(1
(2
3
(
(

paSizmaksas aprékins;

izmaksu novertejums;

4
5

)
)
) pieprasijumu izpéte;
) konkurentu novertéjums;
)

cenu vestures izpéte.

Maksas pakalpojumu cenas tiek izstradatas saskana ar maksas pakalpojumu izcenojumu noteikS8anas metodiku un
izcenojumu apstiprinddanas kartlou. OCR sniegto maksas pakalpojumu cenradis tiek apstiprindts OCR valdé un
saskanots ar kapitala dalu turétajas parstavi.

OCR 1pasais piedavajums:

(1) ar RéezeknieSa karti - 10% atlaide (tikai kartes TpaSniekam);

(2) bérns ITdz 2 gadu vecumam pieaugusa pavadiba peldbaseinu un slidotavu apmekIé bez maksas (tikai bérns);

(3) Daudzbérnu gimeném, ar “3 + Gimenes karte” karti, vai daudzbérnu gimenes apliecibu vai izzinu no Rézeknes

pilsétas domes, vienreiz&jam peldbaseina vai publiskas slidoSanas apmekI&jumam - Iidz 30% atlaide.
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OCR administracija ir tiesiga piemérot apjoma u.c. atlaides, pusém vienojoties.

5.6.

Galvenas identificétas problemas

OCR infrastrukttira ir salidzinoSi nesen izveidota un ta lielakoties ir laba tehniska stavokir.

Primarie risinamie uzdevumi saistas ar:

(1)

(2)

Izveidotas infrastruktdras ilgtspgjas nodroSina$anu, veicot savlaicigi dazadu atri nolietojamo elementu
nomainu. Tas, jo pasi, attiecas uz viesnicu Restart un atklato peldbaseinu;

Infrastruktras uzturéSanas procesa optimizéSanu, samazinot cilvékresursu iesaisti un uzturéSanas
izmaksas;

Sniegto pakalpojumu kvalitdtes uzlabo$ana un pilnveidoSana. Pieméram, tikai astonos viesnicas Restart
numurinos ir gaisa kondicioné$anas iekartas, futbola laukumam ir nepiecieS$ama apskano$anas sistéma,
ledus kvalitates uzlaboSanai ir nepiecieSama papildus Udens attiriSana, peldbaseina ir iesp&jams uzlabot ar
apmeklétaju komfortu un izklaidi saistitos jautajumus, bet ar modernam IT tehnologijam ir iespéjams uzlabot
treninu un spélu procesus MFSA;

Futbola stadiona tribipu krésli pamazam nolietojas un bls nepiecieSama to atjauno$anas uzsak$ana;

EsoSaja situacija elektroenergijas sprieguma izmainas nelabvéligi ietekmé dazadu OCR tehnologisko iekartu
darbibu. OCR elektroenergijas piegades drosibas un OCR tehnologisko agregatu normalas un droSas
funkcion&8anas vajadzibam batu nepiecieS8ama sprieguma filtru/stabilizatoru iegade.
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6. OCR darbibas nefinanSu merki

6.1. Planotas aktivitates un sasniedzamie rezultativie raditaji

Tabula 6-1 OCR veicamie uzdevumi noteikto mérku sasnieg$anai 2023.-2025. gada perioda

_— T, Veértiba Stratégijas Komentari, Mérka vértiba uz gada beigam
Méris/uzdevums | Rezultafivais raditdjs | o jo4ocakuma | paskaidrojumi 2023 2024 2025

1 2 3 4 5 6 7

1.Sekmét sporta attistibas iespéjas Rézekné un visa Latgales regiona

Sekmét Rézeknes ka

Ayst_rur?latvuas izgttibas, | Sporta mfrastr_ukturas 40 40 40 41

pétniecibas un sporta noslodze gada, (%)

centra attistibu

Veicinat veseliga OCR interneta vietnes

dvaesv_eld? un sporta apmeklétaju skaits, 32000 35000 38 000 41000

p%pqlartlgésa_r‘;q o (apmeklétaji)

iedzivotaju vidd, rado . - .

iespéju nodarboties ar lZV'EtOtU reklamu skaits, 15 15 15 15

sportu visa gada garuma, (gab) Ar esosajiem ar

attistot uznémuma iek$&jo | Socialo tiklu statistikas eso$ajiem OCR

un aréjo komunikaciju, radrtaji, (sekotaji) 8412 personala, finansu un 8500 8700 9000

veicinat atpazistamibu: materiali -

pilnveidot OCR interneta | 1zplatito drukato 300 tehniskajiem 300 300 250

VietneS, p|énve|dfg| materialu SkaitS, (gab) lidzekliem.

izvietot reklamu par Noyadlto ekskursiju 38 38 38 40

maksu un bez maksas skaits, (gab.)

dazados reklamas Uznemto nometnu 15 15 18 19

nesgjos. skaits, (gab.)

AtbalstTt, tehniski

nodro$inat, piesaistit un Kongiais pasakumu

organizét sacensibas, pejals p 248 250 250 250
g ! skaits, (gab.)

sporta un akfivas atpatas

pasakumus.

2.Radit kvalitativu macibu treninu bazi augsta limena nacionalo un starptautisko sportistu sagatavo$anai




_— T, Veértiba Stratégijas Komentari, Mérka vértiba uz gada beigam
Meérkis/ uzdevums | Rezultafivais radiajs | o4, cakuma | paskaidrojumi 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7
E;j!ﬁgta‘:eé‘ifssa“as Noslegts ligums, (gab.) 1 Darbojes 1 1 1
*-noslodze atkariga
NodroSinatas treninu — no slégtas futbola
stundas RBJSS futbola 1455 halles pie 5. 1700* 1 700* 1 700*
laukuma, (stundas) pamatskolas
darbibas reZima
NodroSinatas treninu —
stundas RBJSS ledus 1101 700 700 700
hallg, (stundas)
Nodro$inatas treninu — **'”Oif‘gg Jeggar 198
_ cellnstun(_ia_s RBJSS 2312 pieprasijuma un 3500 3 500** 3500**
Nodroinat RBJSS peldbaseina, audzaknu skaita
audzekniem nodarbibas | (celinstundas) peldésanas nodala
atbilstosi iesniegtiem NodroSinatas treninu —
treninu un sacensibu stundas RBJSS sporta 1603 1200 1200 1200
planiem zalg, (stundas)
NodroSinatas treninu —
stundas RBJSS 421 100 100 100
trenazieru zale,
(stundas)
Sporta sacenstbu un
tam nepiecieSama
inventara nodroSinaSana
RBJSS, Sporta 329 50 50 50
parvaldes sacensibam,
aktivitatém, (stundas)
Sadarboties ar sporta Istenoto pasakumu
federacijam, biedribam, skaits sadarbiba ar
sporta klubiem un biedribam, sporta 13 13 13 15
izgltibas iestadém kopigu | klubiem un izglitibas
sporta pasakumu un iestadem, (pasakumi)
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_— T, Veértiba Stratégijas Komentari, Mérka vértiba uz gada beigam
Meérkis/ uzdevums | Rezultafivais radiajs | o4, cakuma | paskaidrojumi 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7
fizisku aktivitaSu
organizéSana.
3. Uzlabot infrastruktiras pieejamibu iedzivotaju sporta kultiiras un veselibas limena celSanai
Futbola laukuma
noslodze, (%) 19 i 20 20 20
* - samazinajums
planots piesardzigas
planosanas nolikos,
Viesnicas noslodze, (%) 77 pemot véra 75* 75 7
ekonomiskos un
Nodroginat racionalu un geopolitiskos
lietderigu sporta bazes : salricingjumus.
izmanto$anu un noslodzi I(Z:)/el)dbaselna noslodze, 34 ) 35 35 35
0
I(_Ozt)ius halles noslodze, 48 i 48 49 50
(So/po?rta zales noslodze, 29 i 2 29 99
TrenaZieru zales
noslodze, (%) 40 ) 4 42 42
NodroSinat pilna servisa
pakalpojumu pieejamiou |\ . caits. (Klienti) 135817 - 135 000 136 000 138 000
mérka klientiem; palielinat
klientu skaitu.
Uzlabot materiali tehnisko s
- o Tiek planota
bazi un to piemérotibu i _— -
o legadats vai atjaunots pamatlidzeklu
dazadiem sporta, ilgstosi lietojamais uzturéSana laba
izgltibas, kultdras un gstosi ietojamats 40 079 o L= 83 982 48 100 186 000
2 o inventars vai aprikojums tehniska kartiba un
izklaides pasakumiem, o -
s - (vertiba, EUR) pastaviga to
briva laika pavadi$anas . :
R atjaunosana.
iespgjam.
Nodrosinat OCR Finan$u raditaju analize, | Neto apgrozijums: Neto apgrozijums: | Neto apgrozijums: | Neto apgrozijums:
apgrozijumu pieaugumu, | (EUR) 693 986; 777 400 790 500 805 300
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- O Veértiba Stratégijas Komentari, Mérka veértiba uz gada beigam
Meriis/uzdevums | Rezultativais raditdjs | o040 sakuma | paskaidrojumi 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7

un nelielu pelnu, kas Zaudgjumi pirms % un Pelna pirms % un | Pelna pirms % un | Pelna pirms % un

shiegtu priekSnoteikumus nolietojuma: nolietojuma: 480 nolietojuma: 1100 | nolietojuma: 1 100

nodroSinat OCR finansialo (31624) (ar RVP (ar RVP (ar RVP

ilgtspéju. (ar RVP finanséjumu); finansgjumu); finansgjumu); finansgjumu);
Zaudgjumi: Zaudgjumi: Zaudgjumi: Zaudgjumi:
108 305 86 520 86 900. 88 900

Par visu rezultativo radtaju sasnieg$anu ir atbildiga OCR valde. OCR valde rezultativo raditaju un mérku sasnieg$anai delegé uzdevumus atbilsto$ajiem OCR darbiniekiem.
Tabula Nr. 6-2 ir noradtti uzdevumi un planotie rezultati 2023.gada.

Tabula 6-2 OCR uzdevumi noteikto mérku sasniegSanai 2023. gada perioda

. | VertibaStratedijas |  Komentari | Merkavertiba " QLne
Merkis/ uzdevums Rezultativais raditajs : = oo Y uz 2023.gada Atbildiga persona par
perioda sakuma paskaidrojumi . o L
beigam izpildi
1 2 3 4 5 6 7
1.Sekmét sporta attistibas iespéjas Rézekné un visa Latgales regiona |
Sekmét Rézeknes ka in¥§gt$ jklf[)uizzhzn
Austrumlatvijas izglitibas, Sporta infrastruktdras e
. - = 10 40 40 parvaldibas jautdjumos un
pétniecibas un sporta centra noslodze gada, (%) \des loceklis finang
attistibu valdes loceklis finansu un
atfistibas jautajumos
o ) i . OCR interneta vietnes Ar esosajiem ar
Veicinat veseliga dzivesveida un apmekl&taju skaits, 32 000 esosajiem OCR 35000
sporta popularizéSanu iedzivotaju | (apmeklataji) personala, finanSu un
vidd, radot iespé&ju nodarboties ar Zvietotu reklamu skaits materiali -
sportu visa gada garuma, attistot ’ 15 tehniskajiem 15 o -
uznémuma iek$&jo un aréjo (gab.) lidzekjiem. Marketinga specialists/
komunikaciju, veicinat Socialo tiklu statistikas 412 8500 pasakumu organizators
atpazistamibu: radrtaji, (sekotaji)
pilnveidot OCR interneta vietnes, - -
planveidigi izvietot reklamu par |zplatito drukato 300 300
materialu skaits, (gab.)
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Meérkis/ uzdevums Rezultativais raditajs Vértiba Stratégijas ST |\Llllze rZ%Z‘:;éT:aa Atbildiga persona AtZTaTe
l perioda sakuma paskaidrojumi bei -9 gap par
eigam izpildi
1 2 3 4 5 6 7
maksu un bez maksas dazados Novadito ekskursiju
- . . 38 38
reklamas nesgjos. skaits, (gab.)
Uznemto nometnu 15 15 IfDakkaIPOJulr.nEJ un
skaits, (gab.) unkciona ltates :
' : nodroSinaSanas vaditajs
Atbalstit, tehniski nodro$inat, in\f/raalgt? Slitc’ﬂcrzzhjn
piesaistit un organizét Kopéjais pasakumu ~ DR
_ - . 248 250 parvaldibas jautdjumos un
sacensibas, sporta un aktivas skaits, (gab.) valdes loceklis finansu un
atputas pasakumus. atfistibas jautajumos
2.Radit kvalitativu macibu treninu bazi augsta limena nacionalo un starptautisko sportistu sagatavosanai
Valdes loceklis
Noslégt delegésanas ligumu ar Darbojas lidz infrastruktaras un
RVP Noslégts ligums, (gab.) 1 25.05.2023 1 parvaldibas jautdjumos un
e valdes loceklis finanSu un
atfistibas jautajumos
*-noslodze atkariga
NodroSinatas treninu — no slégtas futbola
stundas RBJSS futbola 1455 halles pie . 1700*
laukuma, (stundas) pamatskolas
darbibas reZima
Nodro$inatas treninu —
NodroSinat RBJSS audzekniem Eg%diztir?; ass? ledus 101 700 Pakalpojumu un
nodarbibas atbilstosi iesniegtiem — ) " nosiodze alkariga funkcionalitates
treninu un sacensibu planiem Nodrosinatas treninu - no RBJSS nodro$inasanas vaditajs
celinstundas RBJSS 9312 . - 3500
Idbaseina pieprasijuma un
pe . ' audzéknu skaita
(celinstundas) peldé$anas nodala
Nodro$inatas treninu —
stundas RBJSS sporta 1603 1200

zalg, (stundas)

37




Mérkis/ uzd Rezultativais raditi Vertiba Stratégijas Komentari, Mérzl%lz\éérti:a Atbildi A
erkis/ uzdevums ezultativais raditajs perioda sakuma paskaidrojumi uz e .gada thildiga persona par
eigam izpildi
1 2 3 4 5 6 7
NodroSinatas treninu —
stundas RBJSS 421 100
trenazieru zalé,
(stundas)
Sporta sacensibu un
tam nepiecieSama
inventara nodro$inasana
RBJSS, Sporta 329 50
parvaldes sacensibam,
aktivitatem, (stundas)
Sadarboties ar sporta Istenoto pasakumu
federacijam, biedribam, sporta skaits sadarbiba ar Marketinga specialists/
kKlubiem un izglitibas iestadém biedribam, sporta 13 13 < .
_ - . o pasakumu organizators
kopigu sporta pasakumu un klubiem un izglttibas
fizisku aktivitaSu organizéSana. iestadém, (pasakumi)
3. Uzlabot infrastruktiiras pieejamibu iedzivotaju sporta kultiiras un veselibas limena cel$anai
Futbola laukuma 19 ) 20
noslodze, (%)
* - samazinajums
planots piesardzigas
planosanas noliikos,
Viesnicas noslodze, (%) 7 nemot véra 75* Valdes loceklis
Nodroginat racionalu un lietderigu ekonomiskos un infrastrukttiras un
sporta bazes izmanto$anu un geopolitiskos parvaldibas jautajumos un
noslodzi : satricingjumus. valdes loceklis finan$u un
(I?)/el)dbasema noslodze, 34 ) 35 attistibas jautajumos
0
Ledus halles noslodze,
%) 48 - 48
Sporta zales noslodze, 2 ) 2

(%)

38




1 2 g 4 5 6
TrenaZieru zales
noslodze, (%) 40 41

NodroSinat pilna servisa 135 817
pakalpojumu pieejamibu mérka Klientu skaits, (klienti) 135000
klientiem; palielinat klientu skaitu.
Uzlabot materiali tehnisko bazi un leqadats vai ati Tiek pll?(;mta
to piemérotibu dazadiem sporta, _Ie 9a gtﬁ val atjagnots pama_t 1dze l,u =
izgltibas, kultras un izklaides !gstosl |et01lama|_s . 40079 uztures? na qb? 83 982 Tehniskas dalas vaditajs
pasakumiem, briva laika |n\fer_\tars vai aprikojums tehnl_sk_a kartiba un
pavadisanas iespajam (vértiba, EUR) pastaviga to

' atjauno$ana.

Neto apgrozijums: g:é](r)oszumS'
Nodro$inat OCR apgrozijumu 693 9_8.6; N 777 400 Valdes loceklis
pieaugumu, un nelielu pelnu, kas Zaudejumi pirms % un Pelna pirms % | infrastruktdras un
. e > Finan3u raditaju analize, | nolietojuma: SO N
shiegtu priekSnoteikumus (EUR) (31 624) un nolietojuma: | parvaldibas jautajumos un
nodro$inat OCR finansialo (ar RVP finansajumu) 480 (ar RVP valdes loceklis finandu un
ilgtspéju. Zaudaiumi ) ’ finansgjumu); attistibas jautajumos
108 355 ' Zaudejumi:
86 520
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6.2.

OCR investiciju plans 2023. — 2025. gadam.

OCR investiciju plans ir atspogulots tabula 6-3.

Tabula 6-3 OCR planotas investicijas 2023. - 2025. gada periodam

Nr. | NepiecieSamas investicijas Strukturvieniba ;eE%u;c)iuuml Gads | Iss apraksts
1 2 3 4 5 6
Nodrc3§|nat ara_pelcjvpaselna - Daudzfunkcionala legadaties un uzstadt peldbaseina
uzturéSanu atbilstosi normativo - . ' _ L.
1 o , sporta €ka 32 368 2023 | jaunus filtrus Gdens attiriSanas
aktu un bavniecibas garantijas . P
o (peldbaseins) sistémai
prasibam
NodroSinat ara peldbaseina
2 uzturesan_u a.tbll_st03| normg.tlvo Peldbaseins 4099 2023 Aut_omatlska ara baseina tirisanas
aktu un bavniecibas garantijas iekarta - robots
prasibam
Nodrosinat pilnvértigu legadaties un uzstadit
3 | sacensibu un citu pasakumu Futbola laukums 7200 2023 | apskano$anas sistému, iegadaties
norisi futbola laukuma klgpjdatoru ar printeri
Gultu matracu, gultas velas,
4 Olimpiska centra Daudzfunkcionala 10794 2023 tekstila iegade daudzfunkcionalas
pamatdarbibas nodroSindana | sporta ékas sporta €kas darbibas
nodroSindjumam
Olimpiska centra Daudzfunkcionala Kondicionieru uzstadisana 8
5 _ o =x - 10 670 2023 | )
pamatdarbibas nodro$inaSana | sporta ékas viesnicas numurinos
Daudzfunkcionalas sporta arénas
6 Olimpiska (_:entra o MFSA 10 843 2023 Udens att|rlsvana§ iekartas iegade
pamatdarbibas nodroinasana logu mazgasanai un ledus
sagatavo$anai
7 | Olmpiskacentra Peldbaseins 2000 | 2023 | Saulosands zvilni 10 gab.
pamatdarbibas nodro$inaSana
Nodrosinat pilnvértigu . Coo -
8 | sacensibu, treninu un citu MFSA 6 008 2023 MEJ It|funkcpnalg 5S portavzales
- - gridas profilaktiska lako$ana
pasakumu norisi MFSA
Kopa 2023. gads 83 982
NodroSinat ara peldbaseina
9 uzturesan_u a.tbll_st03| normaﬂtlvo Peldbaseins 4000 2024 F_’tfautomatl_ska ara baseina gridas
aktu un bavniecibas garantijas tiriSanas iekarta
prasibam
Olimpiska centra Daudzfunkcionala Kondicionieru uzstadiSana 12
10 _ N - 17 000 2024 | )
pamatdarbibas nodroSinaSana | sporta Ekas viesnicas numurinos
1" Olimpiska (_:entra o OCR 2500 2024 A|zsgrd;|bas tiklu 'Eblf‘,’e -OCR
pamatdarbibas nodrosinasana tehniskajam nodroSingjumam
NodroSinat ara peldbaseina N
. S . Daudzfunkcionala  ime . I
uzturéSanu atbilstoSi normativo ~ legadaties jaunus celinus atbilstosi
12 o , sporta €ka 5600 2024 L
aktu un bavniecibas garantijas . FINA noteikumiem
o (peldbaseins)
prasibam
Veicinat ara peldbaseina Wiegand.waterrides vai l1dzigs
13 | kompleksa konkurétspéju, Peldbaseins 9000 2024 | virtualas realitates snorkeléSanas
pielietojot inovativu tehnologiju komplekts 2gab.
NodroSinat pilnvértigu
14 s.acensﬂ_)u, tremr)u.p.rocesu un- | vESA 10000 2024 Apskgr}losanas sistémas iegade un
citu pasakumu norisi MFSA instaléSana
ledus halle
Kopa 2024. gads 48100
15 Nodroslnat pllnyertlgu MFSA 49500 2025 !.ed_us atjauno$anas masinas
sacensibu, trenipu procesu un iegade




Nr. | NepiecieSamas investicijas Struktarvieniba :eE%uét)iuuml Gads | Iss apraksts
1 2 3 4 5 6
citu pasakumu norisi MFSA
ledus hallé
NodroSinat pilnvéertigu . . o
16 | sacenstbu citu pasdkumu norisi | Futbola laukums 9000 2025 F::)bola stadiona tribiu kresfi - 300
futbola stadiona gav.
NodroSinat pilnvértigu
sacensibu, teorétisko treninu S o
17 | procesu un citu pasakumu MFSA 62 500 2025 .CAI\l/ILliG?j.val I|dZ|gaskmaksI|ga
norisi MFSA ledus halla un intelekta divas sporta kameras
sporta zalé
NodroSinat dekorativo Dekorativas
18 | apgaismojumu sporta un OCR 35000 2025 apaaismosanas sistéma
aktivas atpltas pasakumos P9
Ledus halles pakalpojuma Sprieguma filtra/stabilizatora
19 | drogibas uzlabojumu MFSA 30000 | 2025 'eg_ad‘?é)'a' kompe[‘sbe_t” spreguma
nodroinadana svarstibas un saglabat darbibas
kartiba ledus kompresorus.
Kopa 2025. gads 186 000

Rézeknes valstspilsétas un Rézeknes novada attistibas programmas 2023. - 2029. gadam ricibas virziena “RV4.
Sports” uzdevums U.4.2. “Pilnveidot sporta un aktivas atpdtas materialtehnisko bazi un infrastruktiru” paredz ar:

(1) Vieglatletikas manézas jaunbavi Stacijas iela 30B, Rézekné;
(2) Porzinga 3x3 basketbola laukuma izveidi.

Tomér Siem projektiem ka atbildigais ir identificéts Rézeknes valstspilsétas administracija un Pilsétvides un attistibas
parvalde.

Nemot véra finansialos un citus apsvérumus un ierobezojumus, OCR saviem spékiem nespés nodroSinat 3o projektu
ievieanu bez papildus finanséjuma piesaistes, kas eso$aja situacija ir ar augstu nenoteiktibu. ST iemesla dé| Sie
pasakumi nav precizi identificéti OCR Stratégijas 2023. — 2025. gada investiciju plana un veicamo uzdevumu saraksta.
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7. OCR finansu merki, ka ari tas darbibas efektivitati raksturojosie
rezultativie raditaji

2023. finan8u parskata gada prognozei pamata ir OCR 2023. gada apstiprinatais budZets, savukart 2024.gada un
2025.gada prognozes ir balstitas uz virkni pienémumiem, kuru Tsteno$anu ietekmé gan argjie faktori, kurus OCR nevar
ietekmét, gan iek3&jie faktori, kas ir tie5a OCR ietekmé. Prognozés nav nemtas véra iespéjamas izmainas OCR finan3u
uzskaites karttba un OCR finan$u stavok|a atspogulo$anas principos. Nav nemts véra iespéjamais inflacijas faktors un
iespéjamas izmainas pakalpojumu izmaksas saistiba ar izmainam likumdoana.
Prognozes tiek balstitas uz pienémumu, ka Saubigo debitoru paradu apmérs saglabasies eso$aja apméra un klienti
norékinasies par sanemtajiem pakalpojumiem ierastaja kartiba. Prognozes ir balstitas uz pienémumu, ka eso$o
nomnieku nomas maksas batiski nemainisies, ka ari, beidzoties nomas ligumu terminiem atseviskos objektos, ligumi
tiks pagarinati vai objekti nekavéjoties iznomati citiem nomniekiem ar lidzvertigiem liguma nosacijumiem. Prognozé
nav nemtas véra potencialas izmainas OCR personala motivacijas un atlidzibas politika, izmainas OCR darbinieku
skaita zina.
Svarigakais OCR finanSu mérkis ir finansialas stabilitates un ilgtspgjas nodrosinasana, kas ir sasniedzama:

(1) Sniedzot pakalpojumus Rézeknes pilsétas paSvaldibai un treSajam personam par ekonomiski pamatotam
cenam, kas nodro$inatu OCR izmaksu seg$anu;
(2) Sasniedzot péc iespéjas augstaku OCR Tpaduma vai parvaldiba eso$as sporta infrastruktlras noslodzi;
(3) Palielinot OCR neto apgrozijumu, jo Tpasi, segmentd, kas ir saistits ar pakalpojumu sniegSanu treSajam
personam (t.sk. sporta pasakumu organizé$ana);
(4) Kontrolgjot un optimizéjot pakalpojumu sniegSanas izmaksas.
Lai planotu saimniecisko darbibu un finanSu plismu, OCR katru gadu lidz teko$a gada beigam izstrada budzetu
nako$ajam gadam. Nakama gada budZeta pamata ir galveno pienémumu analize un prognoze, kas balstita uz
iepriek$&ja gada faktisko budzeta izpildi, nepiecieSamajam investicijam un prognozéjamam izmainam nakotné.
Svarigaka OCR finanSu mérka rezultativais raditajs ir noslégts ar vismaz neitralu EBITDA (pelna pirms nolietojuma).
Gat pelnu tuvakajos gados no pamatdarbibas, visdrizak, ka nebls iesp&jams.
Tabula 7-1 OCR ienémumu un izdevumu prognoze sadalijuma pa darbibas veidiem 2023. gadam (EUR)

MFSA
. . Futbola Ara Gy MFSA Reklamas RVP | Adminis-
Postenis Viesnica . spélu zale Ledus s . | delegétie tracijas
laukums | peldbaseins - ienémumi |
un aréna uzdevumi | izmaksas
trenazieri
1 2 3 4 5 6 7 8 9
lenémumi 397 200 3200 80 000 60 000 237000 32000 897 580 0
lzdevumi 381600 38 500 140 900 375800 587 000 7900 0 184 800
Neto rezultats 15 600 -35300 -60 900 -315800 | -350 000 24100 897 580 -184 800

Tabula 7-2 OCR ienémumu un izdevumu (pe|nas un zaudéjumu aprékina) prognoze sadalijjuma pa darbibas veidiem 2023.
- 2025. gadam (EUR)

Postenis 2023 2024 2025
1 2 3 4

Neto apgrozijums 777 400 790 500 805 300
TieSas pakalpojumu sniegSanas izmaksas 1608 700 1617 400 1632200
Bruto pelna vai zaud&jumi -831 300 -826 900 -826 900
Administracijas izmaksas 184 800 195 000 202 000
Finans&jums no RVP delegéto funkciju veikSanai 897 580 900 000 900 000
Citi ienémumi 32000 35000 40 000
Neto pelna -86 520 -86 900 -88 900
EBITDA 480 1100 1100
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Tabula 7-3 OCR bilances prognoze 2023. - 2025. gadam (EUR)

Postenis 2023 2024 2025
1 2 3 4
Pamatlidzeki 662 023 622 123 718123
Krajumi 900 1000 1100
Debitori 17 000 18 000 19000
Naudas [idzeki 34673 36 573 38573
Akfivi kopa 714 596 677 696 776 796
Pamatkapitals 1358 558 1428 558 1626 558
lepriek&€jo periodu nesadalita pelna -737 442 -823 962 -910 862
Parskata perioda nesadalita pelna -86 520 -86 900 -88 900
Pasu kapitals kopa 534 596 517 696 626 796
Istermina saistibas 180 000 160 000 150 000
Pasivi kopa 714 596 677 696 776 796
Tabula 7-4 OCR naudas plismas prognoze 2023. — 2025. gadam (EUR)
Postenis 2023 2024 2025
1 2 3 4

Naudas atlikums perioda sdkuma 114 916 34673 36 573
Neto pelna -86 520 -86 900 -88 900
Apgrozama kapitdla izmainas 215 -1100 -1100
Nolietojums 87 000 88 000 90 000
Investicijas -83 982 -48 100 -186 000
Pamatkapitéla palielinaSana 25000 70000 198 000
Istermina saistibu izmainas -21 956 -20 000 -10 000
Naudas atlikums perioda beigas 34 673 36 573 38573
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8. Risku analize

Risku iestadanas varbitibas novértéjums ir dots atbilstosi $adai skalai:
(1) gandriz droSi: riska iestaSanas ir gandriz droSa un preventivu pasakumu ievieSana var nedot gaiditos
rezultatus;
(2) iespéjams: riska iestaSanas ir iespéjama lielakaja dald gadijumu, kad risks potenciali var iestaties, bet
preventivie pasakumi visdrizak dos sagaidamos rezultatus;
(3) reti: riska iestasanas varbitiba ir nieciga, riska iestaSanas Stratégijas TstenoSanas ietvaros nav sagaidama,
lai gan, pie noteiktu apstaklu sakritibas, ta tomér ir iesp&jama.
Riska limena un seku novértéjums ir dots atbilstoSi $adai skalai:
(1) Augsts vai lielas: riska iestaSanas gadijuma ir apdraudéta Stratégijas TstenoSana vai planoto rezultativo
raditaju sasniegsana;
(2) Viduvejs: var kavét Stratégijas Tsteno$anu vai ar rezultativo raditaju sasnieg$anu, tomér atbilstosa risku
vadiba un preventivie pasakumi var bitiski samazinat risku ietekmes pakapi;
(3) Zems vai nenozimigas: riska iestasanas bdtiski neapdraud ne Stratégijas Tsteno$anu ne rezultativo raditaju
sasniegSanu.

8.1. Operacionalais risks

Operacionalais risks 30 ieteikumu izpratné ir iespéja ciest zaudgjumus prasibam neatbilstodu vai nepilnigu iek3€jo
procesu norises, cilvéku un sistému darbibas vai arT aréjo apstaklu ietekmes dé|, ieskaitot juridisko risku, bet neieskaitot
stratégisko un reputacijas risku. Operacionalo risku veido $adi notikumu veidi, kuru dé| var rasties zaud&jumi (tabula

8-1).
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Tabula 8-1 OCR operacionalie riski 2023. — 2025. gadam

Varbiltiba (reti Sekas Riska limenis
) Frd Darbil k
Riska apraksts Riska céloni iespéjams, Seku apraksts (ne_n ozimigas, _(:em_s_, . . a.rblb‘.j apfra sts Ao
gandriz drosi) viduvéjas, viduvejs, (riska novéersanai vai samazinasanai)
lielas) augsts)
1 2 3 4 5 6 7
nekvalitativi vai
aktualitati zaudgjusi - - C
~ o o . . nepamatotu un klGdainu N I savlaiciga kontrole. Administrativas
uznémuma izdotie zema administrativa kapacitate | reti ; - . viduvéjas viduvéjs o e . o
normativie prasibu un procesu Tsteno$ana kapacitates audzéSana, ja nepiecieSams.
dokumenti
normativajiem aktiem iepirkuma konkursa 1.publicét informaciju par iepirkumu
neatbilstoSu iepirkumu atseviSkiem kandidatiem tiek proceddru, kuru atbilstosi likumdo3anas
proceddru veik§ana; nepilnigu shiegtas ievérojamas prasibam drikst publicét/atklat OCR
(nekvalitativu) tehniski priekSrocibas attiecibad uz majaslapa www.ocr.lv un lepirkumu
S specifikaciju (noteikumu) prasibam un izvértésanu; uzraudzibas biroja www.iub.gov.lv
publisko iepirkuma T o -, . . I
- sagatavo$ana; Vieno$anas par Pastav iespéja pielagot majaslapa; 2.tehnisko specifikaciju
procedlru ~ o . R - Co
. konkréta pretendenta izvéli tehnisko specifikaciju izstrade konsultéties ar attiecigas jomas,
organizéSana, - RS S < . A o A
Korunciias risku [lguma slégSanai; valsts iespéjams konkrétam pretendentam lielas viduvéjs kuru skar iepirkums, specialistu;
iden t?fi cfééana amatpersona veic darbibas, kas (ierobezot potencialo 3.korupcijas risku identificéSana iepirkuma
L - vérstas uz prettiesiska labuma pretendentu skaitu); lespgja procesa: konfidencialas informacijas
iepirkuma procesa . . . P . LT :
pienems$anu, kukulnemsana, amatpersonai no institdcijas neizpau$ana; iespéja amatpersonai
davanu pienems$ana, citu resursiem gt neatjautu kontaktéties ar atseviskiem iepirkuma
labumu giSana, ka arT dienesta ekskluzivu personisku labumu pretendentiem; pretendentu piedavajumu
stavokla |aunpratiga sev vai nodroSinatu to citam izvertéSana; iepirkuma procesa
izmantoSana savtigos nollkos. personam. caurspidiguma nodroSinasana.
ersondlu (atlases) | Neliek ievérotl speka esosie iespéja pienemt subjektivus 1.nepielaut stradajoso amatpersonu
personat normativie akti par personala Co lemumus par darbinieku I . .| nonak8anu interedu konflikta situacija;
organizésanas un d o iespgjams . . - viduvéjas zems / viduvéjs - - .
Dy . arba organizésanu un pienemsanu, atbrivoSanu un 2.konsultaciju nodroSinasana par &tikas
koordinéSanas risks . o AN
koordinéSanu paaugstinasanu ricibas jautajumiem.
atbilstoSas , ~ o
darbinieku neefektlva personala_apmamba, Co darba uzdevumu nekvalitativa I izstradat ikgadéju darbinieku apméacibas
o nepietiekama personala iesp&jams o viduvéjas zems ~
profesionalas izpilde planu

kvalifikacijas risks

kvalifikacija




Varbiliba (reti Sekas Riska limenis
) Tt Darbi k
Riska apraksts Riska céloni iespéjams, Seku apraksts (ne_nozu_rygas, _(:em_s_, . . a.rblb‘.j apfra sts Ao
gandriz droi) viduvéjas, viduvejs, (riska noversanai vai samazinasanai)
lielas) augsts)
1 2 3 4 5 6 7
iespéjama uzvedibas un étikas
darba étikas un r'g:ﬁ:?\/g%ﬂ?}:&\tla;oéana, iespéja pienemt subjektivus nenozimiaas / 1.sekot OCR Etikas kodeksa ievérosanai;
kvalitates kontroles pam N ’ iespéjams [Bmumus uzticéto pienakumu enozimig Zems/ viduvéjs | 2.nodro$inat darbinieku izglTtoanu par
risks pietiekamas uzmanibas istenodanai viduvéjas ¥ iias riski k_g P
nepievérSana korupcijas risku orupcijas riskiem un sexam
parvaldisanai
negaiditas dabas 1.apdrosinat ipasumu;
e - I , 2.nodro8inat ugunsdrosibas sistému
h k
dabas risks Stl. 1as, ugunsgr_e S reti zzi\udejurzu, darbibas lielas / viduvéjas | zems nepartrauktu darbibu;
(viesu neuzmaniga partrauk$ana ane 5
b 3.stingri ievérot darba drosibas un
riciba). ugunsdro$ibas noteikumus
1.ievérot godigas konkurences principus;
2.uzturét labas attiecibas gan ar
imidas / darbiniekiem, ar konkurentiem;
launpratibas risks |aunpratigas darbibas iespéjams zaudéjumi nenozimigas zems 3.veidot spécigu, uzticigu darbinieku
viduvéjas " P L
komandu", rlpigi izvéléties darbinieku
atlases metodes;
4 .ieverot darba procediras.
T TpaSumu, tehnikas un teritorijas | . _. I nenozimigas / &ku un teritorijas nepartraukta uzraudziba,
kriminalie riski iespéjams zaudéjumi zems

bojajumi, zadzibas

viduvéjas

videonovéro3ana visa OCR teritorija

OCR valde ir atbildiga par iestades darbibas kontroli un par iestades kultdras izveidi, kura uzsvérti augsti étiskas uzvedibas standarti un veicinata efekfiva iek$&ja kontrole. OCR
apdroSinadana savu TpaSumu, lai mazinatu operacionalos zaud&jumus, kas var rasties tadu operacionala riska notikumu dé|, kuriem ir zema iestd8anas varbatiba un kas var radt
bitiskus zaudéjumus, pieméram, dabas katastrofas vai treSo pusu prasibas. Ir veikti ieguldijumi atbilsto$as datu apstrades un informacijas dro§ibas tehnologijas un sistémas
izveidoSana. OCR sanem arpakalpojumus, kas mazina iestades darbibai piemito$o operacionalo risku, jo pakalpojumu sniedzéjiem ir lieldka pieredze, pieméram, nodroSinot
sabiedriskas édinasanas pakalpojumus. OCR nem véra, ka arpakalpojumu sanem3ana pilniba neizslédz ar Siem pakalpojumiem saistito operacionalo risku.
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8.2.  Finansu risks

OCR darbiba ir paklauta dazadiem finanSu riskiem. OCR cen$as minimizét potencialo finansu risku negativo ietekmi uz OCR finansialo stavokli. OCR ievéro piesardzigu likviditates
riska vadibu, nodrodinot, ka ir pieejami atbilsto$i kreditresursi saistibu nokartodanai noteiktajos terminos. OCR vadiba uzskata, ka OCR bds pietiekami naudas resursi, lai ta
likviditate nebltu apdraudéta. Risks pastav, riska lTmenis ir vidéjs, jo OCR finanséjums ir atkarigs no paSvaldibas budzeta finanSu lidzekliem un iedzivotaju maksatspéjas.

Tabula 8-2 OCR finansu riski 2023. - 2025. gadam

- . Sekas Riska limenis
Varbiitiba (reti, L -
Riska apraksts Riska céloni iespéjams, Seku apraksts (nenozimigas, (zems, _ [_)av’b'bl_' ap.raksts -
iy gandriz drosi) viduvéjas, viduvéjs, (riska novérSanai vai samazinasanai)
lielas) augsts)
1 2 3 4 5 6 7
fiirr?:éfjigrii'p;ij:{;;fma apdraudéti konkréti OCR riciba — pielagoties ikumdosanas
Likumdo$anas izmainas Co L iespgjams _ o lielas viduvéjs izmainam vai arf rosinat tas izmainas
32:S§;?g:l:rr:plemesaml pamatdarbibas veidi dazados likumdoSanas limenos.
Inflaciia. k dal Ekonomikas attistiba, izmainas planotie
T_acg?' .urask c energoresursu tirgus andriz drosi / darbibas rezultati, var OCR valdes lemumi par turpmako
E'atncl)('astlzkr'?t? SaSVal | nesabalansétibas vai i%s siams trikt finansgjums viduvajas viduvajs izmaksu sabalansesanu un optimizaciju.
u_||s‘1 alsiirues no “parkarsana” u.c. lidzigi Pey attistibas projektu RVP iesaiste finanséjuma piesaiste.
redlajam faktori finanséSanai
Straujs izmaksu kapums, :Iz?iiz?g!él;r?:'e;zks“?a saimnieciskas darbibas vértésanas
Likviditates risks zemaks pieprasfjums u.c. zems / iespéjams \aicrai ’ it Pe) viduvéjas viduvéjs prioritadu un kritériju definéSana, budZeta
[[dzigi faktori. ;a;/kasgll?%\:g disciplinas ievérosana
1.mérktiecigi popularizét pakalpojumus, to
pieejamibu;
paradas jauni konkurenti; 2.nepartraukti p&tit tirgu, sekot Iidzi tirgus
samazinas pieprasijums péc | zems/iespgjams | apdraudéta OCR finansu kgnjunk_t.l]rai (cenq sv_'ar?ﬁbém., o
Tiraus risks konkréta pakalpojuma; (trenaZieru zalu / rezultatu sasniegSana un lielas sems/ viduvais pieprasfjuma un piedavajuma izmainam;
9 jaunas prasibas kvalitates un | viesnicu finansu ilgtspéjas ) 3.sekot ldzi konkurentu darbibai,
citos standartos; segments) nodroSinasana patérétaju vajadzibam un vértlou mainai;
izteikta sezonalitate. 4.uzlabot savu pakalpojumu kvalitati;
5.meklét jaunus pakalpojumu sanéméju
tirgus, piedavat jaunus pakalpojumus.
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FinanSu risku mazinaSanai ir nepiecieSami mérktiecigi popularizét pakalpojumus, to pieejamibu, nepartraukti pétit tirgu, sekot Iidzi tirgus konjunktlrai (cenu svarstibam,
pieprasijuma un piedavajuma izmainam), sekot ITdzi konkurentu darbibai, patérétaju vajadzibdm un vértibu mainai, uzlabot savu pakalpojumu kvalitati, meklét jaunus realizacijas
tirgus, piedavat jaunus pakalpojumus, kontrolét noslégto ligumu izpildi, sadarboties ar vairakiem biznesa partneriem.

Strauju izmaksu kapumu gadijuma, kad izmaksu pieaugumu nav iesp&jams parnest uz pakalpojumu cenam, ir apsverama papildus finansgjuma piesaistiSanas no Rézeknes
pilsétas pasvaldibas.

OCR apdrosinasana savu TpaSumu, lai mazinatu operacionalos zaudgjumus, kas var rasties tadu operacionala riska notikumu dé|, kuriem ir zema iestadanas varbatiba un kas var

radtt batiskus zaudejumus.

8.3. Reputacijas risks

Tabula 8-3 OCR reputacijas risku analize un darbibu apraksts 2023. - 2025. gadam

Riska
. Varbiitiba (reti, Sekas limenis Darbibu apraksts
Riska Riska céloni iespéjams, Seku apraksts (nenozimigas , (zems, (riska noversanai vai
apraksts gandriz drosi) viduvéjas, lielas)|  viduvéjs, samazinasanai)
augsts)
1 2 3 4 5 6 7
klientu Neapmierinatiba ar pakalpojumu kvalitati iespejams veidojas nelabvéliga henozimigas viduvais kll_entu regqla_rg aptauja/ sidzibu
sidzibas attieksme par OCR célonu apzinasana
sadarbibas nosacijumu neizpilde, stridi par . _ _ pardomati planot saistibas un veidot
partneru pakalpojumu / precu kvalitati u.c. [idzigi reti tl;e:rlt:?b\;eta uznemuma viduvéjas viduvéjs ilgtermina attiecibas ar stabiliem
zaudé$ana faktori piegadatajiem.
1.ieguldijumi atbilsto$as datu

L apstrades un informacijas droSibas
kqnﬂdenmalas tehnologijas;
!(Ilenta_ ) ' i . o L tiek apdraudéta OCR , viduvajs / 2.datu aizsardzibas specialista
|nformgc|Jas datu aizsardzibas noteikumu neievéroSana | iesp&jams darbiba un reputacia lielas augsts nodarbinatiba:
nepareiza 3.datu regulas (GDPR) prasibu
lietoSana uzturésana;

4.dokumentu izstrade un uzturéSana

da”?”l'e.‘_‘“ neizpildtti solfjumi darba, pienakumos un — darbiniekiem rodas N o nesoltt papildus labumus tikai OCR
motw_avcuas darba apmaks3 iespgjams neticiba darba devajam viduvéjas viduvéjs tla spodrinaganas nolaka
zaudéSana
sabiedribas | noietiekams sabiedribas informatibas - negativa attieksme pret nodroSinat un saprotamas
L?;‘E;mesanas [Tmenis par OCR funkcijam, procesiem, Iespejams OCR zemas zems informéacijas pieejamibu masu
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veiktajam darbibdm un pienemtajiem
[emumiem

informacijas ITdzeklos un OCR
majaslapa par uznémuma darbibu

Reputacijas riski pastav, bet, OCR izvérté katru $adu gadijumu, kad risks varétu iestaties un maksimali atri, iespé&ju robezas strada, lai novérstu 3ada riska iestasanos.
8.4.  Stratégiskais risks

Stratégiskie risks pastav, bet valde, ievérojot OCR statiitos noteiktos darbibas virzienus un darbojoties atbilstosi OCR apstiprinatajai stratégijai, ka art izvirzitajiem mérkiem,
novérsTs stratégiska riska iestasanas iespéju. OCR augstak stavosai institlicijai — Rézeknes valstspilsétas domei - regulari sniedz informaciju un sagatavo atskaites par finansu un
nefinansu mérku izpildi.

Tabula 8-4 OCR stratégisko risku analize un darbibu apraksts 2023. — 2025. gadam

maldino3a vai neskaidra uzdevumu savlaiciga un neparprotama
stratégiskais risks informaciia iespéjams klidas budZeta projektda | viduvgjas / lielas augsts ienémumu un izmaksu nosacijumu
) sanem$ana un plano3ana
stra[igua |e_tvtertov .| RVP budZeta lidzeklu finans&juma fiek andraudata OCR vadit OCR resursus un darbibu ka
Peciosama | un paSu ienémumu samazinajums iespéjams darth?a un/vai viduvéjas / lielas augsts vienotu procesu, lai nodroSinatu
?eplqusama nelauj nodroginat nepieciesamas Pe) akalooiumu kvalitate g g efektivaku stratégisko merku un
nansejuma investicijas paKaipol uzdevumu sasnieg8anu
pieejamiba
_ . Y R L iespéja augstaka Iimena e L
|émumu pienem3ana augstaka [Tmena darbinieku peja augsta : nodro$inat iespéju darbiniekiem
Ll . S - darbiniekam pienemt sev I I oo o g
un kvalitates kontroles | ietekme uz zemaka lTmena iespgjams vélamu rezultatu viduvéjas viduvéjs sniegt informaciju, OCR vadibai
risk rbiniekiem i : . nodroSinot tas anonimitati
sks darbiniekie (I8mumu) pienemsanu odroinot tas anonimita
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ilgtspéjas risks

augstaka [Tmena darbinieku
ietekme uz zemaka lTmena
darbiniekiem

iespéjams

negativa ietekme uz
iek$ejo vidi un
darbaspéku

Zzema

Zems

visu [imenu vaditajiem veidot un
uzturét tadu OCR iek$&jo darba vidi,
kas rada skaidru uznémuma
nakotnes attistibas viziju un
nodrodina mérku sasniegdanu.

|zvertgjot riskus, kuru iestadanas varétu batiski ietekmét uznémuma darbibu janem véra to, ka paSvaldibas kapitalsabiedribas statuss paredz regularu operativo atskaidu
iesniegSanu kapitaldalu turétajam, kas veic o datu apstradi un analizi, tadejadi, veicot negativo tendenCu monitoringu. Tapat pastav vairaki ierobezojumi, kas liedz uznémuma

valdei pienemt tadus lemumus, kas varétu radTt batiskus zaud&jumus. Ta rezultata var secinat, ka pie nosacijuma, ja OCR valde iesniedz patiesus datus un ievéro likumu, negativu
seku iestadanas risks ir saméra zems.

50



9. Stratégijas ievieSanas uzraudzibas sistéma, attistibas un atbalsta
politika

Uzraudzibas sistémas uzdevums ir nodrodinat sekmigu Stratégijas 2023. — 2025. gadam Tsteno$anu, kontroli un
analizi. Par Stratégijas vispargjo ievieSanu, uzraudzibu, novértéSanu un parskatisanu atbildiga ir OCR valde.

Stratégijas Tsteno$ana un tas uzraudziba notiek saskana ar $adiem principiem (novértéSanas sistému):

(1) balstoties uz Stratégiju, tiek sagatavots un OCR valdé apstiprinats ikgadéjais budzets un darba plans, nosakot
veicamos uzdevumus, izpildes terminus un atbildigas struktdrvienibas;

(2) reizi ceturksnt tiek sagatavots un iesniegts izskatiSanai zvérinata revidenta neparbaudits starpperiodu finansu
parskats;

(3) reizi ceturksnT tiek sagatavota un iesniegta apstiprindSanai kapitala dalu turétajam ceturkdna atskaite par
OCR darbibu;

(4) reizi gada tiek sagatavots un iesniegts izskatiSanai OCR kapitaldalu turétaja parstavim zinojums par

kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem iepriek$éja gada, ietverot informaciju par vidéja termina Stratégija
noteikto nefinandu un finansu mérku izpildi.

Papildus, OCR valdes pienakums ir nekavgjoties zinot OCR kapitaldalu turétdjam par OCR finansidla stavokla
pasliktinasanos vai citiem ar OCR komercdarbibu saistitiem btiskiem apstakliem (process atbilstosi Komerclikuma
noteiktiem principiem un OCR Valdes nolikumam).

Saskana ar OCR vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadiinijam par stratégijas ievieSanu un izpildi
kapitalsabiedriba ir atbildiga OCR valde. OCR valde nodrosina, ka stratégijas plano$anas process ir nepartraukts
process, kas sastav no Cetriem galvenajiem posmiem (ilustracija 9-1).

llustracija 9-1 OCR Stratégijas plano$anas posmi

Stratégijas Tsteno$anas posma atbilsto$i stratégijas ietvaram valde veic ikgadéja darbibas plana sagatavo$anu,
nosakot konkrétus, izméramus nefinanSu mérkus. Valde apzina rezultatu sasnieg$anai nepiecieS8amo resursu
nodro$inajumu un rada kapitalsabiedribas iek$éjas vides apstaklus stratégisko mérku sasnieg$anai. Rezultatu
izvertejuma posma OCR darbtbas novértéSanu atbilstosi tam uzdotajam uzdevumam, veic vienu reizi ceturksnt. Valde
izverté novirzu célonus, to objektivitati un pienem lemumu par turpmako ricibu plana izmainam, nepilntbu novérsanai
vai nepiecieSamajam citdm darbibam. Pilnveidodanas posma valde operativi aktualizé OCR uzdevumus, kopéjas
stratégijas ietvaros. Sekojosi valde nodrosina iesniegto priekslikumu analizi un IEmumu pienemsanu par darbibas
pilnveidoSanu.

OCR valde tradicionali reizi gada nodrosina darbinieku informésanu sapulcés par OCR darbibas Stratégijas nefinansu
un finansu mérkiem, to izpildi un atbilstibu planotajam parskata perioda.



10. Turpmakas ricibas

Pamatojoties uz Stratégija noteiktajiem mérkiem un to sasniedzamajiem rezultatiem, laika perioda no 2023. lidz 2025.
gadam tiks izstradats ricibas plans katram kartéjam gadam, nosakot sasniedzama rezultata rezultativo raditaju
sasniegSanas pakapi.

Nemot véra minéto un atbilstosi 22.12.2016. “Kartibai, kada Rézeknes pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribu vidéja
termina darbibas stratégija’, ja tiks konstatétas batiskas izmainas nozaré un tirgos vai OCR saimnieciska darbiba, kas
liecinas, ka planotie vidéja termina mérki netiks sasniegti, Stratégija ne retak ka reizi gada tiks parskatita un grozita.

Dota planosanas perioda beigas tiks izanalizéti OCR Stratégijas realizéSanas rezultati un novértéta sasniegto mérku
atbilstiba planotajam. Izejot no sasniegto rezultatu analizes, tiks izstradata OCR vidéja termina darbibas stratégija
2026. lidz 2028. gadam.
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